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Editorial

Volver a emprender

En enero se puso en marcha el proyecto piloto Red de Antenas Rurales para el Empleo, la
Formacién y la Dinamizaciéon Empresarial en Aragén. Los 20 grupos se han sumado a él. Con
este nombre se puede pensar que se trata de una idea mds para potenciar el autoempleo. Pero
es mucho mds. Era urgente tomar un nuevo impulso que ofrezca soluciones reales a los futuros

emprendedores, los trabajadores, los desempleados y los empresarios rurales.

Este proyecto busca poner en comin los recursos en cada territorio para potenciar el empleo y
la formacién. Se pretende poner en relacién a los agentes sociales, econdmicos e instituciones
para que unan sus esfuerzos en favor de los desempleados, las empresas del lugar y las nece-

sidades de formacién. Poner en comun para optimizar recursos.

En estos tiempos de crisis, mds que nunca, se imponen soluciones racionales. Entre las acciones

que se estdn llevando en el proyecto destacan los diagnésticos territoriales y la creacion de

grupos de trabajo para el empleo, la formacién y la dinamizacién empresarial. También se

prevé la creacién de un observatorio permanente y de un banco de recursos sobre los temas

del proyecto. Desde sus inicios, los grupos de desarrollo rural apostaron por la iniciativa privada,
animando y captando emprendedores. Este proyecto piloto refleja esta vocacién de ayuda al
emprendedor, del compromiso con las personas como pilar bdsico y protagonista del futuro del

medio rural.

Y se impone un paso mds alld en formacién. El emprendedor debe ser empresario vy el empre-
sario deberia tener espiritu emprendedor. Hay que seguir al lado de los emprendedores que
hace unos afios, y en muchos casos de la mano del Leader, pusieron tanto empefio e ilusién en

sU pequeno negocio.

Hay que seguir aprendiendo y trabajando. Continda siendo necesario prestar especial atencion
a la creacién de empleo v a la consolidacién de actividad econémica viable, acentuando, en
particular, las politicas activas para jdvenes y mujeres, sectores claves para asentar la pobla-

cién, sin olvidarnos del necesario apoyo a la innovacién y la tecnologia.
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“LLA NUEVA LEY DE DESARROLLO
RURAL PERMITE DECIDIR AL
TERRITORIO Y SU APLICACION
YA HA DESPERTADO LA
CURIOSIDAD DE OTROS PAISES”

Lourdes Arruebo, presidenta de la Red Aragonesa de Desarrollo
Rural desde 2008, afirma que ahora foca formar al emprendedor

para que sea capaz de fransformar una buena idea en una estro-

tegia empresarial eficaz

Usted se hace cargo de la
presidencia de la Red Aragonesa
de Desarrollo Rural en febrero de

2008. 2Qué balance hace de

esfos afios?

Comenzaria hablando de los inicios de la Red. Nace
porque los grupos de desarrollo que se empiezan
a constituir en Aragén tienen la necesidad de
un interlocutor Unico de cara a las instituciones y
otras entidades. Volviendo a 2008, la Red estaba
ya consolidada vy de ella formaban parte los 20
grupos actuales. Esto no sucede en todas las
comunidades auténomas. En algunas conviven dos
redes y cada uno de los grupos decide asociarse
a una de ellas. En Aragén se ha apostado por el
desarrollo de las zonas rurales que siendo muy
extensas, acogen a pocos pobladores. Esta es la
realidad de Aragén: un territorio rural muy extenso
y poco poblado.

El hecho de que fodos los Grupos
pertenezcan a una Unica Red, éen
qué les beneficia?

Que exista un Unico interlocutor nos confiere mds
credibiidad. Cada Grupo funciona de manera
auténoma, ellos administran su dinero y eligen
los proyectos que creen que se ajustan mds a las
necesidades de los territorios. Pero integrarnos
todos en una Unica entidad (en la RADR) nos

permite levar a cabo proyectos en comin. Y de
cara a ofras instituciones, en la Red Arogonesa
representamos o todos, y transmitimos los
preocupaciones y problemas de los 20. También
formamos parte de la Red Espafiola y los 20 somos
una Unica voz. Cuando cerramos acuerdos con
entidades financieras, como lberCaja, podemos
obtener mejores condiciones para los promotores.

Aragén presenta territorios muy dispares entre s,
en cuanto a paisajes, economia.. Pero los problemas
de despoblacién, de envejecimiento, de fomentar
el espiritu emprendedor.. son cuestiones comunes
a todos nosotros, se encuentran presentes en fodo
el medio rural. St que es verdad que hay zonas
mds activas que ofras desde un punto de vista
empresarial pero, en definitiva, compartimos la
misma problemdtica aunque las soluciones pueden
ser diversas segun las caracteristicas del territorio.

la actual crisis econdémica, éafecta
al leader?

Yo creo que la palabra crisis en el medio rural
se puede aplicar desde hace muchos afios.
jHace tanto que se dice que estamos en crisis!
Sin embargo, en Aragén, el panorama en estos
dltimos tiempos ha cambiado mucho. Si viajamos
fuera de nuestra comunidad y visitamos ofras
regiones que ofrecen unas caracterfsticas similares
a la nuestra observamos cémo hemos mejorado.
En Aragén, cualquier pueblo cuenta con servicios
que proporcionan los ayuntamientos, se han

modernizado las infraestructuras, encontramos
bibliotecas, instalaciones deportivas, acceso
a Internef, escuelas infantiles, servicios de
proximdad  para  atender a  mayores y
personas con discapacidad.. iUna auténtica
transformacion!

Junto a estos cambios y, en lo que respecta a
nuestro trabajo, fomentar el espiritu emprendedor
en ocasiones cuesta. Sobre todo en los municipios
que presentan una media de edad mas elevada.
Ahi resulta mas dificil  conseguir promotores
porque, como es légico, un joven tiene mds
ganas, mds energia para hacer cosas nuevas y
diferentes. En estos momentos, los proyectos se
ajustan mds y se necesita menos dinero, lo que nos
permite llegar a mdas promotores. No obstante,
el espiritu emprendedor se mantiene. No faltan
ideas, falta financiacién, falta que los promotores
logren el apoyo de las entidades financieras, y
esfo es comun a cualquier empresario. Yo estoy
convencida de que, ademds, en estos momentos
de dificultad econdémica, el medio rural estd
plagado de oportunidades.

¢Cémo va Lleader en Aragén?

Aragén es un referente en Espafia y en Europa.
Ya hemos comprometido el 50,4% del total de los
fondos y esto se traduce en que a principios de
mayo habia 2337 contratos de ayuda firmados en
Aragén. Por cada euro de inversion publica a través
de leader se generan tres euros de inversién

privada.
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Lourdes Arruebo.

Visita de Rural Paraguay para conocer el desarrollo
que se lleva a cabo en Aragén

Pon Aragén en tu mesa, una apuesta por
los productos de Aragén de la RADR
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Hablar de espiritu emprendedor
es luchar contra clichés que han
pesado mucho en nuestros pueblos.

Nuestro trabajo estd sirviendo, ademds, para
promover algunos infangibles como que la gente
se sienta orgullosa de pertenecer a un territorio,
de conocer su patrimonio.. Ayuda a ser conscientes
de las potencidlidades de tu zona. Respecto a
emprender yo no creo que se pueda decir que
esfa no es una tierra emprendedora aunque la
despoblacién es nuestro peor enemigo y complica
esta farea.

Con los datos encima de la mesa esta es una
comunidad emprendedora con gente dispuesta a
quedarse en el medio rural. lo peor que puede
suceder: territorios vacios. Que uno se fraslade
desde la ciudad a un lugar pequefio es una opcién.
Hace unos afios, esta posibiidad ni se planteaba, ni
existia. Ahora, si, sobre todo entre quienes tenemos

raices en los pueblos.

Asi que ademds de los intangibles,
la clave son los emprendedores

El éxito de un negocio reside en la personalidad de
su promotor. Si uno recibe el respaldo del Leader,
se compromete al menos a cinco afios de actividad
si no quiere perder la subvencién recibida. Hay que
tener en cuenta que antes de aprobar una idea
se leva a cabo un estudio de viabilidad, informes..
se siguen unas pautas estrictas para asegurar, en
la medida de lo posible, su funcionamiento y que
el negocio y cémo se lleva a cabo se cifien a las
lineas y el método que sefiala el Lleader.

Desde los Crupos apoyamos mucho a los
emprendedores. Nos esforzamos en formar al
emprendedor como empresario, para que sea
capaz de poner en prdctica estrategias de
negocio. El trabajo de los Leader en formacion se
complefa con el proyecto de la Red de antenas
rurales. Nos interesa mejorar la  colaboracién
entre todas las entidades que ofrecen formacion.
Ademds, buscamos ofertar formacién con sentido
prdctico y real, adaptada a las necesidades.

Pongamos el ejemplo de mi zona, el Alto Gallego.
Tenemos un grupo de parados y las estaciones
de esquf; pues formemos a los desempleados que
estén interesados en trabajar en la temporada de
esqui y que las esfaciones no tengan que ir fuera
a buscar esa mano de obra. O si una empresa
necesita soldadores pongamos en marcha un curso
para que gente del propio territorio pueda ocupar

esos puestos de trabajo.

Ofro tema interesante es que los Grupos no
apoyan sélo al sector privado. Una parte se
destina a fortalecer el tejido asociativo. Y también
se ayuda a las instituciones como ayuntamientos
a financiar servicios. Forma parte de nuestro
trabajo aunque, por estrategia, nosotros queremos
potenciar mdas el apoyo a la iniciativa privada. En
otros terriforios se puede preferir el apoyo a lo

publico. Si en una comarca es necesario un servicio,
el leader ayudara.

Ha nombrado varias  veces
los infongib|es. El medio rural
parece una reserva de valores
tradicionales, eso vende.

Dicen que esta es una crisis de valores; pues bien,
en el medio rural adn perduran muchos valores.
Se mantiene la idea de hacer las cosas auténticas,
como siempre, de la hospitalidad.. eso todavia se
vive en los pueblos.

Y fomentamos infangibles como el asociacionismo
que he nombrado antes o conservar el patrimonio,
mejorar los servicios a la poblacién.. Todos estos
aspectos debemos contemplarlos  dentro  del
desarrollo rural.

Respecto a "Pon Aragén en tu
mesa’ parece una idea obvia, pero
alguien tenia que hacerlo.

St Una curiosidad: Cuando el Ceder Oriental
reunié a los productores de sus tres comarcas
en la feria Con los Cinco Sentidos imuchos no
se conocianl En Aragén se elaboran productos
excelentes, conozcdmoslos, pongdmoslos en valor.

Productos de primerisima calidad pero que hay que
saber vender. Para salir a otros mercados debemos
hacer frente a la comercializacién. Desde los
Grupos entendemos que, en la mayoria de los
casos, se trata de pequefias empresas en las que
el titular debe hacer de todo y no llega. Asi que en
muchas ocasiones, se deja de lado el Gltimo paso
que es la comercializacién y por eso no vamos mds
allg de lo local o lo comarcal. De ahi que estemos
apostando tanto por la venta en internet como
por el asociacionismo. Se estd avanzando mucho
en este sentido y algunos ponen sus productos
en otfros mercados. los propios productores han
tomado conciencia.

En el tema del comercio electrénico algunos
Grupos ya se han metido v se han hecho cosas
muy personalizadas para los productores. Asf, por
ejemplo, el proyecto Red de Innovacién Tecnolégica
para los Emprendedores Rurales, o Riter, que es un
proyecto muy interesante cuyos resultados vamos a
ver en el medio plazo.

2Cémo es la relacién con otras
instituciones?

En general muy buena. Con el Gobierno de
Aragén, estrecha, y también con las Diputaciones.
Con las Comarcas, por supuesto. Un ejemplo
lo tenemos en la Diputacién de Huesca que ha
firmado con convenio con las Comarcas y con los
Grupos y hasta el 2013 se destinadn 20 milones
de euros para mejorar el patrimonio y los servicios
bdsicos a la poblacién. Por tanto, aumentan los

"El trabajo de los Leader en
formacién se completa con

el proyecto de la Red de
antenas rurales. Nos intere-
sa mejorar la colaboracién
entre fodas las entidades que

ofrecen formacién.”

"El turismo rural todavia
puede crecer en Aragdn.
Pero ahora se debe caminar
hacia un turismo mds espe-
cializado, creando sinergias

con el enforno”

"Aragén es un referente
en Espafia y en Europa.

Ya hemos comprometido el
50,4% del total de los fondos

y esto se traduce en que a
principios de mayo habia
233/ contratos de ayuda fir-

mados en Aragén’

"Lla Ley de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural

ha sido un gran logro, elabo-
rada por los interesados y no
impuesta. Es una ley moderna

y novedosa’

recursos y las actuaciones que podemos llevar
a cabo son mds ambiciosas, mds grandes que si
cada una de las instituciones actuase por su cuenta.
Todos juntos sumamos.

Entre Incem, PAED, ustedes ése
solapan en esto de apoyar dl
emprendedor?.

Visto desde fuera, pueda parecerlo. Pero nos
complementamos y trabajamos juntos en los temas
comunes que nos afectan.

¢Existe margen de crecimiento para
el turismo rural?

Si. Pero ahora se debe caminar hacia un turismo
especializado. Es decir, si en mi territorio
existen rutas de BIT mi casa de turismo rural
deberia contar con un espacio para guardar
las bicicletas o un establecimiento de alquiler. Y
si mi cliente se va de excursién y madruga yo
tendré que estar dispuesto a servir un desayuno
a las siete de la mafiana. Otro elemento

diferenciador reside en qué comida ofrecemos.
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Si cerca existen productores de mermeladas,
carnes, vinos.. de calidad lo ideal seria apostar
por nuestros productos. Tenemos que ser
capaces de crear un circulo, una sinergia con
todo lo bueno de nuestras comarcas que hard
de tu casa un sitio especial. Por ofro lado, las
casas que se construyeron hace afios hay que
ir adaptandolas y modernizéndolas. Hay que
buscar la especializacién mirando qué tenemos
a nuestro alrededor.

la Unién Europea crece, éen qué
medida va a repercutir?

Pienso que los fondos se van a mantener. Los
paises que han entrado presentan un nivel
de vida inferior al espafiol, pero también
se estdn incorporando al desarrollo rural y
necesitan aprender y ver experiencias. De
hecho, hemos tenido muchas visitas de ofros
paises interesdndose por nuestro trabajo. Pero
volviendo al tema de los fondos, no creo que
sean mucho menos de los que disponemos
ahora y la intencién es conservar los fondos que
tenemos asignados hasta la fecha.

¢Cémo valora la Ley de Desarrollo

Sostenible del Medio Rural?

Ha sido un gran logro del medio rural. Se
trata de una ley que se ha elaborado por los
interesados, por el medio rural y que se ha
inspirado en la mefodologia del Leader. Con
esta ley se permite que las Comarcas y los
agentes sociales de cada territorio decidan qué
proyectos son necesarios. Piensa en exclusiva en
los territorios rurales espafioles y permite decidir
al terriforio a través de métodos participativos.
La Ley reconoce que los ciudadanos del medio
rural tenemos los mismos derechos y deberes
que los del medio urbano.

Es una ley moderna que ya ha despertado la
curiosidad de otfros paises. Nosotros somos quienes
decidimos. Lo que es md&s importante desde mi punto
de vista: que empecemos a caminar con esfa ley.
No podemos negar que esta ley exige la puesta
en marcha de elementos de participacion. Los que
trabajamos con el Leader estamos familiarizados con
este sistema, sin embargo, no todos los agentes que
intervienen conocen este tipo de funcionamiento. De
ahf que este aspecto se presente, fambién, como un
reto y una novedad.
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Alto Gallego - La Jacetania

TIENDA DE PROXIMIDAD
EN SANTA CRUZ DE LA SEROS

Regentar un hostal restaurante en una localidad de un cente-

nar de habitantes permitié a Mari Carmen Puyod Posa conocer

cudles eran las necesidades de sus vecinos y de los numerosos

visifantes que pasan por el establecimiento que dirige con su

marido desde hace 10 afios.

En Santa Cruz de la Serés no existia una tien-
da que ofertara algunos productos bésicos. Esa
certeza es la que impulsé a Mari Carmen a
abrir un local en el que los ofreciera, principal-
mente a los visitantes que recibe una localidad
tan turistica en la Jacetanio, de camino al
monasterio de San Juan de la Pefia.

Ese fue el germen de la tienda-bar Casa
Anaya, en las cercanias de una de las joyas
del romdnico de la comarca, la iglesia de
Santa Maria. Casa Anaya es un multiservicio
en el que se puede encontrar desde una barra
de pan a los mds exquisitos postres y vinos de
la tierra; en el que el turista puede tomarse
un café, una porcién de pizza o degustar un
delicioso foie con mermelada recién odquirido
entre la amplia oferta de la tienda.

Mari Carmen comenzé a madurar la idea
hace unos tres afios. A mediados de mayo de
2010 pudo abrir las puertas de Casa Anaya,
en donde ha invertido unos 120000 euros,
de los que unos 35000 han procedido de los
fondos Leader gestionados por la Asociacién
para el Desarrollo Integral de la Cuna de
Aragén (Adecuara). “los primeros contactos
fueron con las agentes de desarrollo de

Boletin digital con toda
la informacién sobre
ayudas y subvenciones,
empleo y formacién

Un folleto informativo y un boletin digital son
dos de las apuestas de Adecuara dentro del
proyecto Red de antenas rurales para el
empleo, la formacién y la dinamiza-
cién empresarial En colaboracién con las
agentes de empleo y desarrollo local de la
Comarca de la Jacetania y del Ayuntamiento
de Sabifidnigo, Adecuara edita el folleto que
recoge los recursos y servicios de ambas
comarcas que pueden ayudar al promotor a
empezar su negocio, mejorar o diversificar su
empresa, informacién sobre ayudas y subven-
ciones, dinamizar su asociacién o simplemente
formarse. Ofrecerd informacién sobre los ser-
vicios, que de cara al emprendedor prestan
todos los organismos presentes en el territorio.

Puente La Reina y, después, con la Cémara de
Comercio de Huesca, que me ayudd a realizar
el Plan de Viabiidad del proyecto”, explica
esta emprendedora. Mds tarde llegaron unas
largas gestiones para conseguir sacar la idea
adelante; aprobacién del proyecto, obras,
conseguir un crédito.. Mdés de un afio de trami-
tes administrativos que retrasaron la apertura,
inicialmente prevista para el afio 2009,

Con este proyecto subvencionado por
Adecuara, Mari Carmen ha creado un puesto
de trabajo, el de la dependienta que atiende
Casa Anaya desde principios de abril hasta
finales de octubre.

“De momento, se da mds salida a los productos
mds econdmicos’, explica Mari Carmen, quien
muestra la gran variedad de oferta que se
puede encontrar en las estanterias del local
de dlgo mas de 100 m% bebidas, helados,
pan, reposteria, cafés, embutidos, vino y lico-
res, mapas, libros y revistas, ambientadores
naturales, conservas, patés, aceite, chocolate,
pastas, chucherias, frutos secos, bolleria, pilas..
y productos bdsicos y de primera necesidad.
Destacan especialmente los productos ali-
mentarios de la tierra, con cierta calidad, que

PROYECTOS DE COOPERACION EN LOS QUE ADECUARA PARTICIPA

PON ARAGON
EN TU MESA

El bolefin digital complementa al foleto en
papel como una herramienta que incluye los
recursos sobre empleo y formacién existentes
en el territorio, asf como las ayudas y subven-
ciones para empresas y emprendedores, tanfo
si lo que quieren es llevar a cabo un nuevo
proyecto como si es para consolidar uno ya
existente. Se podrdn consultar las ofertas de
empleo publico, de empleo en el territorio y en
Europa, v en el apartado dedicado a forma-
cién se recogerd la oferta formativa existente
en ambas comarcas. El boletin, que se remitird
periédicamente, también incluye informacién

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

A Mari Carmen Puyod en la tienda Casa Anaya.

Un tienda con productos bdsicos y de la tierra

tienen salida entre los turistas, especialmente

como recuerdo de su visita a Santa Cruz de
la Serds.

El local, ademds, dispone de unas mesas para
unas 20 personas, que pueden consumir los
produdos, asi como disfrutar de ofros servicios
como un microondas y un tostador, televisién o
conexién a internet wifi. Un cartel anima a los
clientes a probar las delicias de sus estante-
rias, solicitando cuchillo y tabla para cortar el
embutido o el queso.

De este modo, Mari Carmen ha conseguido
su objetivo: “Complementar la oferta en el
pueblo, sin hacernos competencia directa con
el restaurante”, especifica.

sobre las comarcas de Lla Jacefania y el Alto
Cdllego, asi como noticias de estos territorios.
Se podrd consultar en wwwadecuaraes y en
las paginas web de ambas comarcas y de los
ayuntamientos de Sabifidnigo y Jaca.

Por ofra parte, y fruto de las mesas constituidas
dentro del proyecto Red de antenas rurales
para el empleo, la formacién v la dinamiza-
cién empresarial’, se estd trabajando en una
‘plataforma de formacién” que unificard toda
la oferta formativa del territorio (incluida la
de dmbito provinciall, sirviendo de canal de
comunicacién entre la oferta y la demanda.
El acceso a esta plataforma se podrd redlizar
desde la web de Adecuara.

Este proyecto se gestiona a través de la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural, y cuenta con
fondos del Ministerios de Medio Ambiente, vy
Medio Rural y Marino, asi como la colabora-
cién de Ibercaja.

TERRITORIOS EN ACCION
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MODULOS DE ASESORAMIENTO A RESTAURANTES

la Asociacién para el Desarrollo  Integral
de lo Cuna de Aragén (Adecuara) organizé
varias sesiones de asesoramiento a restau-
rantes dentro del proyecto Pon Aragén en tu
mesa, cuyo obijetivo es fomentar el desarrollo
del medio rural a través de la riqueza gastro-
némica de la comunidad auténoma. La oferta
formativa se difundié en ambas comarcas,
siendo tres establecimientos de la comarca de
La Jacetania los que se animaron a participar:
el bar-asador Arquivoltas de Javierregay, el
restaurante Maiberal de Ansé y el albergue
de La Garcipollera de Vilanovila.

El curso consistié en cinco clases, repartidas
dos en la escuela de Hosteleria de Huesca
y las restantes en los mismos restaurantes
participantes. En estas visitas personalizadas,
los responsables de los locales pudieron elegir
entre diferentes médulos, que se acomodaban
a sus necesidades. El restaurante Maiberal,
que lleva desde julio del pasado afio en mar-
cha, eligié los médulos de trabajo en cocina
y planificacién de menus y cocina, y el and-

lisis de costes y determinacién del precio de
venta. “Al ser nuevos en esfo, fodavia estamos
ajustando menus y nos ha venido muy bien”,
explica la responsable Silvia Jiménez. Ademds
de cémo usar los productos de Aragén, tuvie-
ron charlas sobre vinos y maridaje, coccién
a bajas temperaturas y organizacién en la
cocina, entre ofras.

El hostelero Jos¢ Antonio Martinez, del bar-
asador Arquivoltas lleva dos afios al frente del
negocio: ‘no somos hosteleros de toda la vida
y nos ha venido muy bien; nos han ensefiado
técnicas con casos reales como por ejemplo
todos los usos que se le puede dar a una
mdéquina de envasar al vacio”.

la responsable del albergue de  la
Carcipollera, Concha Cros, lleva 10 afios al
frente de su negocio hostelero, y aunque se
considera  autodidacta, ‘repetiria el curso de
nuevo; no es lo mismo acudir a uno general
a que vengan a ver tu carta y mend y nos
ayuden a innovar”, asegura.
En el restaurante Maiberal eligieron los talleres

sobre trabajo en cocina y planificacién de menus y
talleres y el andlisis de costes.

En el bar
asador
Arquivoltas
han
aprendido
técnicas con
casos reales.

VIAJE AL CONSORCIO LANERO DE BIELLA (ITALIA)

Cémo valorizar la lana de razas ovinas, cono-
ciendo los procesos de su transformacién, ha
sido el principal fin del viaje a Biella (ltalial),
que organizé Adecuara en colaboracién con
el Area de Desarrollo de la Comarca de La
Jacetania. Una decena de ganaderos y técni-
cos, represenfantes de diversas asociaciones
como Oviaragén, Asociacién de Criadores de
Oveja Churra Tensina (Atura), Asociacién de
Ganaderos de la Sierra de Guara, Casa de
Ganaderos, Asociacién de Mujeres A Cadiera
de Ansé y Asociacién para la Recuperacion
del Traje Ansotano, se desplazaron el pasado
noviembre a la poblacién italiana visitando
un grupo de empresas en las que la materia
prima pasa de la ganaderia a la hilAtura,

la actividad ha sido financiada a través del
Convenio de colaboracién entre el Gobierno
de Aragén vy la Red Aragonesa de Desarrollo
Rural para la actualizacion y difusion de la
informacién de aspectos relacionados con la
Unién Europea.

Dentro de esta iniciativa, se planteé espe-
cialmente la valorizacién de la lana de las
razas autéctonas del territorio, como la oveja
ansofana y la rasa aragonesa, con el objetivo
de diversificar la economia de las explotacio-
nes ganaderas. Dada la escasez y dispersion
de los centros fransformadores de la lana
en Espafia, se eligiv Biela por su tradicion
lanera y asi como por la colaboracién entre el

Consorcio Biela The Wool Company, Atelier
y la Asociacién de la raza Ansotana, en la
exposicién “Lanas del Mundo”, celebrada en
2009 en PFaris, que conté precisamente con un
chal realizado con lana del valle de Ansé. La
expedicién aragonesa pudo comprobar in situ
que en los fondos del Consorcio se guarda
un vellén de lana de la raza ansotana, que
habiendo sido andlizado por sus expertos,
parece fener un grosor suficiente para su
transformacién en hilo para tricotar incluso
para fejer.

Se visité el centro de documentacién de la
empresa Boto y su catdlogo de tejidos desde
principios del siglo XX; la empresa PeftinAtura
ltaliana, donde conocieron el proceso de lava-
do y peinado de la lana; asi como la empresa

FilAtura Bertoglio SNC, de cardado e hilado

de la lanc; y la tintoreria Mancini.

Desde Adecuara, se redliza un balance posi-
tivo de esta visita a Biella, dado que se han
alcanzado los objetivos previstos y ha permi-
tido conocer de primera mano los procesos
de transformacién de la lana sucia hasta la
obtencién de hilo y establecer contactos con
expertos laneros para la transferencia de
una posible aplicacién a las posibiidades del
contexto aragonés. Los ganaderos se han con-
cienciado de la importancia de un esquileo de
calidad y pudieron reflexionar sobre las posibi-
lidades de transformacién de las lanas locales.

A
En el centro de documentacién de la empresa Boto

se analizé el vellén de lana de la raza ansotana.

A

La primera parada del viaje fue la exposicién
‘Wools of Europe’, donde se pudo ver distinfos tipos
de productos manufacturados a partir de la lang,
como la napa.
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JORNADA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL EN VALDERROBRES

Lla responsabilidad social empresarial centré
la jornada que se celebré en Valderrobres
impulsada por el Grupo de Accién Local Bajo
Aragén-Matarrafia a principios del mes de
abril. Bajo el titulo "Dinamizacién empresarial,
gestién sostenible y responsabilidad  social
empresarial’, los asistentes pudieron conocer
las experiencias de varios emprendedores que
han implantado con éxito politicas de respon-
sabiidad social. Esta jornada es una de las
acciones enmarcadas en el proyecto pilofo de
la Red de antenas rurales para el empleo y se
marcéd como objetivo dinamizar el tejido empre-
sarial, asi como colaborar en mefodologias que
impulsen la competitividad, especialmente en
pequefias empresas del medio rural, trabaja-
dores auténomos y emprendedores.

La apertura de la jornada conté con las inter-
venciones de Antonio Fontanet, presidente de
la Comarca del Matarrafia; José Javier Celma,
presidente del Grupo de Accién Local Bajo
Aragén-Matarrafia; Javier Navarro, director
general de Industria del Gobierno de Aragén;
y Miguel Vals, director general de Desarrollo
Rural del Gobierno de Aragén. Los asistentes
conocieron a continuacién los conceptos de
gestién sostenible y responsabiidad social de
las empresas, de la mano del catedrdtico de
la Universidad de Zaragoza Jos¢ Mariano
Moneva y de la antena rural ly t#écnico de RSE)
del grupo desarrollo Virginia Cardona.

la segunda parte de la jornada se centrd
en las experiencias concrefas de empresarios
que han aplicado politicas de  responsabili-
dad social con éxito. Moderados por Susana
Alsina, coordinadora del proyecto nacional
Gestion Sostenible Rural, participaron en la
mesa redonda Josep Maria Serrat, gerente
de Serrat Agrocuina Vall Bas; Modesto Pascau,

o

-

£

| -

Las jornadas contaron con diversos ponentes. Tras conocer el concepto de responsabilidad social, los asistentes
pudieron escuchar las experiencias concretas de varios empresarios.

gerente de Prames; Belinda Parris, propietaria
de L'Avenc de Tavertet (turismo rural)

Con estos ponentes, se destacaron los efec-
tos positivos de la Responsabiidad  Social
Empresarial, entre los que se encuentran: la
identificacién de riesgos y oportunidades de
mejora; la ayuda a ordenar la gestién integral
de la empresa; el favorecimiento del crecimien-
to econémico y el aumento de competitividad;

RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE

A la salida de Alcorisa, direcciéon Alcafiz,
encontramos el poligono industrial El Royal.
Entre las empresas que alli podemos encon-
frar vamos a cenfrarnos en Magquinaria
Agricola Aguilar Mir. El gerente, Radl Aguilar,
ha continuado la labor de su padre pero, en
su caso, lo ha hecho desde cero. El negocio
se puso en marcha hace cinco afios y en fodo
momento ha tenido en cuenta una politica res-

ponsable y sostenible con el medio ambiente.
Maquinaria Agricola Agular Mir ha realiza-
do una fuerte inversién para implantar una
metodologia de trabajo y una dindmica que
le permita ser mds eficiente y ademds cuidar
el tema ecolégico.

“Reciclamos los productos peligrosos y conta-
minantes; cada uno de ellos tiene un contene-

la mejora de la calidad de los productos y
servicios; y la mejora de la imagen entre pro-
veedores, clientes y la sociedad en general.

El proyecto sigue en marcha vy los interesados
pueden ponerse en contacto con el Grupo de
Accién Local Bajo Aragén Matarrafia, en la
direccién de correo electrénico cooperacione
omezymaes y en el nimero de teléfono 978

852 0N

dor. A través de asesores hemos conseguido
al mismo tiempo trabajar de una manera
mds eficiente, y ser respetuosos con el medio
ambiente. Disponemos de contenedores dife-
rentes en los que depositamos los aceites,
filtros, baterias o aerosoles que ya no sirven’”,
indican desde la empresa turolense.

El negocio de Radl Agullar dispone de seis

TERRITORIOS EN ACCION

UNA MEZCLA OUE
DELEITA [OS SENTIDOS

El hotel Consolaciéon en Monroyo estd infegrado en plena
naturaleza. Sus impulsores se enamoraron a primera vista.

A veces las palabras no son suficientes para
describir un lugar o unas sensaciones. Esto es
lo que ocurre tras visitar el hotel Consolacion
en Monroyo, ubicado en plena naturaleza,
junto a esta pequefa localidad de la comarca
del Matarrafia en Teruel, y fronteriza con las
provincias de Castelldén y Tarragona. El hotel
es singu|or/ una combinacién de \u]o, vida
rural, la belleza de los parajes que lo rodean
y un servicio que se desvive por sus clientes.
El proyecto surgié hace siete afios, pero el
establecimiento apenas hace dos que estd en
funcionamiento.

Uno de los tres socios que ha impu|sodo
esta iniciativa es Ignacio Mas de Xaxas, un
hombre que se enamoré a primera vista de
este lugar. "Querfamos poner en marcha un
proyecto ambicioso y buscamos el sitio idéneo.
Comenzamos a indagar y nos hablaron de la
ermita de Monroyo y sus alrededores. Cuando
legue aqui, tuve claro que serfa el lugar donde
ubicariamos nuestro hotel. El proceso hasta la

trabajadores, que se distribuyen en los dife-
rentes apartados en los que se divide la indus-
tria, ferreteria, taller de reparaciéon o alquiler
de maquinaria agricola. Uno de sus sellos de
identidad del negocio es el trato con los clien-
tes, siempre cercano e intentando cubrir lo mds
rdpidamente posible todas sus necesidades.

El grupo de accién local Bajo Aragén-
Matarrafia (Omezyma) ha ayudado a esta
joven empresa en sus dltimas ompliociones,

puesta en marcha del hotel Consolacion ha
sido un maratén de cinco afios, con momentos
a punto de tirar la toalla™

Junto a la ermita, la casa del ermitafio, que
se ha aprovechado para varios servicios del
hotel: biblioteca, sala multifuncional, lobby-bar,
cocina, zona de relax, restaurante y un par de
habitaciones. Y en los alrededores del edificio
principal, una piscina orientada a las mejores
vistas del lugar y varias terrazas. Ademds,
nueve habitaciones cubo complefan el proyec-
to, un espacio diferente, 36 metros cuadra-
dos con todas las comodidades, una bafiera
excavada en el suelo, un bafio, televisién, una
pared que es una ventana, una chimenea col-
gante y todo lo necesario para disfrutar.

El apoyo de Omezyma ha sido fundamental
para que esta iniciativa haya llegado a buen
puerto. “Teniamos un dinero ahorrado, pero las
subvenciones del grupo de accién local tam-
bién han sido muy importantes para nosotros.

y gracias a su oyudo, Magquinaria Agricolo
Aguilar Mir no para de crecer; asi que, ade-
mds de desempefiar su labor en todo el entfor-
no de Alcorisa, también dan servicio a muchos
otros puntos de las comunidades de Aragén,
Catalufia y Valencia.

La construccién de dos naves y la instalacion
de una estructura que redliza la funcién de
porche para que las maquinas nuevas no se
deterioren han sido las Gltimas mejoras.

NUM 22 - TERRARUM 1
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El hotel Consolacién, un
parafso en la comarca del
Matarrafa.

Todo estd pensado
para un estancia de
ensuefio en Monroyo

Omezyma nos ha apoyado en todo momento
y su implicacién en el proyecto ha sido para
que, a pesar de las dificultades, hayamos sabi-
do tirar para delante”, explica Mas.

las arquitectas Estela Camprubi y Eugenia
Santacana han sido las ejecutoras del hotel
Consolacién. La integracién del establecimien-
to en la naturaleza ha cumplido con unas
politicas responsables y sostenibles. "Hemos
intentado no tocar ni un solo drbol, la clave de
este lugar es la mezcla con el medio ambiente.
Por su parte, en el restaurante del hotel se
utilizan sélo productos de la zona, embutidos,
aceite, queso, leche de oveja..”, indican desde
el Consolacion.

Hasta nueve personas trabajan en esta inicia-
tiva turolense; siempre encargadas de que el
cliente se encuentre como en su casa. Existe un
protocolo de actuacién para que la tranquili-
dad reine por doquier y todo el mundo puedo
disfrutar de su estancia en el Matarrafia.

A Nuevas naves gracias a las ayudas.
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Bajo Martin y Andorra - Sierra de Arcos

APRENDER A SER
EMPRENDEDORES DESDE LA ESCUELA

la Asociacién para el Desarrollo Integral del Bajo Martin y
Andorra-Sierra de Arcos (Adibama) desarrolla desde hace tres
afios el programa Emprender desde la escuela.

la Asociacién para el Desarrollo Integral
del Bajo Martin y Andorra-Sierra de Arcos
(Adibama) presentd, en las Jornadas de
Desarrollo Rural que tuvieron lugar en Bielsa,
el programa Emprender desde la escuela,
que tienen en marcha desde hace tres afios
en los institutos de Secundaria de Hijar y

Andorra.

Se trata de un programa que pretende
fomentar el espiritu emprendedor entre los
iévenes del medio rural de las dos comarcas
en las que trabaja Adibama. Hace tres cur-
sos escolares, Adibama impulsé Emprender
desde la escuela en colaboracién con las
agencias de empleo y desarrollo y con los
institutos de Secundaria. Adibama considerd
que es necesario crear espiritu emprende-
dor, y mds en unas comarcas muy ligadas al
trabajo asalariado debido a los monocultivos
como el carbén, la industria azucarera, los
prefabricados o las cerdmicas. Asi, se trata
de animar a los j6venes a crear autoempleo
para el desarrollo territorial. Para ello, el pro-
grama incluye charlas con emprendedores de
la zona para los alumnos, visitas a empresas y
también charlas para los padres.

El principal trabaijo, tal y como indica el nom-
bre del proyecto formativo, tiene lugar en las
aulas. Los alumnos deben conocer el mundo
de los emprendedores y empresarial de su
enforno, buscando un desarrollo basado en
una red de emprendedores y tratando de
evitar el modelo de una gran empresa que
contrata a trabajadores de baja cualificacion.
El primer paso de la iniciativa es la formacion
tedrica, que se desarrola en las propias
aulas de Bachilerato y Formacién Profesional
del os institutos. El profesorado se esfuerza
en que los alumnos asimilen el concepto de
emprendedor, otorgdndole un sentido posi-
tivo; se trata de que el empresario no se
vea exclusivamente como un elemento del
mercado, en el que vale todo para obtener
ganancias. Como un proyecto de escuela que
es este programa, los valores que se transmi-
ten son la sostenibiidad, la responsabilidad
social y medioambiental y el compromiso con
el territorio.

El programa ‘Emprender desde la Escuela’ se desarrolla desde hace tres afios en institutos de Hijar y Andorra

En una segunda fase, los alumnos visitan las
empresas de los emprendedores instalados
en el enforno més inmediato. La eleccién de
los emprendedores con los que entran en
contacto los escolares se realiza con sumo
cuidado. Se buscan empresas que destaquen
por su gestién y que cumplan las normativas
de higiene y seguridad: ademds, se incide en
los j6venes imp|icodos con el ferriforio y en
los antiguos alumnos de los centros escolares.
También se trata de que los escolares conoz-
can las iniciativas de mujeres, neorrurales y de
diversos sectores.

El programa se completa con las ya citadas
charlas para los padres y madres de alumnos.
En un territorio en donde no existe tradicién
de emprendedores, el apoyo de los padres
se convierte en una piedra angular para que
surjan. La palabra clara es concienciar sobre
la importancia de los emprendedores, hacien-

do hincapié en los beneficios, pues los riesgos
suelen ser mds conocidos.

Las mesas redondas con los emprendedores
en los institutos es la dltima pata de este
proyecto, que complementan las anteriores
acciones. los j6venes y antiguos alumnos
suponen un punto de cercania a los alumnos,
quienes tienen la opcién de dialogar con los
ponentes. En estas citas, ademds, cabe cono-
cer proyectos empresariales que no tienen ins-
talaciones para visitar, asf como experiencias
innovadoras.

Después de tres afios, Adibama saca algunas
conclusiones: Emprender desde la escuela
debe ser una oportunidad para fomentar las
iniciativas de los alumnos, un espiritu empren-
dedor que no debe basarse Unicamente en
el modelo empresarial, sino que debe incluir
valores sociales. Un emprendedor social es

TERRITORIOS EN ACCION

A Los chavales fomentan su espiritu emprendedor en un territorio con muchas potencialidades.

un dinamizador del territorio y los alumnos
deben conocer las potencialidades propias
del territorio para el futuro emprendedor.

El trabajo de Adibama con las cédmaras de
comercio y los agentes de desarrollo local,
asi como los institutos, comienza a despurﬁor
en la realidad. Ya existen 4venes que se
inferesan en el autoempleo, rompiendo esa
cultura del asalariado que parece predominar
en el territorio.

La iniciativa presentada en las Jornadas de
Desarrollo Rural de Bielsa desperté el interés
entre el resto de grupos de accién de Aragén.
Algunos de ellos ya tenfan conocimiento de
Emprender desde la escuela y otros solicitaron
a Adibama mas informacion.

Emprender desde la escuela es un proyecto
que, después de tres afios, se infegra en un
nuevo programa, la Red de antenas rurales
para el empleo, la formacién v la dinamiza-
cién empresarial. En Adibama levan traba-
jando ya en una mesa para el empleo desde
el afio 2009, con una premisa muy clara: la
formacion es clave para el desarrollo a nivel
general.

ke

A El programa pretende generar autoempleo entre los alumnos de las comarcas del Bajo Martin y Andorra-Sierra de Arcos.

NUM 22 - TERRARUM
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Calatayud - Aranda

ORGANIZACION DE ACCIONES
FORMATIVAS FARA EL AUTOEMPLEO

Dentro de las acciones comunes optativas del proyecto piloto Red de antenas rurales para el empleo, la formacién vy la dinamizacién empresa-
rial, que se viene desarrollando en Aragén bajo la coordinacién de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y con la financiacion del Ministerio
de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino, Adri Calatayud-Aranda desarrolla las siguientes acciones, con el objetivo de fomentar el autoe-

mpleo:

Taller de “Generacion de ideas de negocio y técnicas

de creatividad”.
28 abril 2011,

llveca (Zaragozal

Conferencia “Reinventando los sectores tradicionales:

claves para sobrevivir en los nuevos mercados”.

3 mayo 2011,
Calatayud (Zaragoza)

Jornadas formativas para emprendedores.

Qal 12y 16 al 19 de mayo 2011

Calatayud (Zaragoza)

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

TERRITORIOS EN ACCION
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ADRI CALATAYUD-ARANDA PARTICIPA CON EL PROGRAMA
PON ARAGON EN TU MESA EN LA Il FERIA DEL CALZADO,
COMERCIO Y TURISMO DE LA COMARCA DEL ARANDA

la Feria del Calzado, Comercio vy
Turismo de la Comarca del Aranda es
el escaparte comercial més importante
de la comarca, con mdés de 1500
metros cuadrados de exposicién para
la promocién y venta de productos y
servicios de la comarca del Aranda.

la Asociacién para el Desarrollo
Rural Integral de la Comunidad de
Calatayud y Comarca del Aranda,
ADRI" Calatayud-Aranda, ha colabo-
rado en la tercera edicién de esta
feria, celebrada durante los dias 1, 2
y 3 de abril, a través del programa
Pon Arogén en tu mesaq, financiado
por el Gobierno de Aragén y la Unién
Europea y desde el que se pretende
promocionar los productos agroalimen-
tarios de la Comunidad Auténoma ara-
gonesa.

En el marco de esta feria, se han lleva-
do a cabo dos actuaciones. En primer
lugar, el apoyo a la instalacién de un

estand de la Asociacién de Empresarios
Turisticos de la Comarca del Aranda
en el que se ha habilitado una vitrina
expositora para la promocién de pro-
ductos agroalimentarios de la comarca
del Aranda. El estand ha permanecido
abierto durante toda la feria y en él se
han promocionado conjuntamente  los
productos turisticos y agroalimentarios
de la comarca del Aranda con gran
aceptacién del publico.

En segundo lugar, el pasado domin-
go, 3 de abri, y en el marco del
mismo programa de la feria, se desa-
rrollé una cata-maridaje de productos
agroalimentarios en una carpa anexa
a la feria y que reunié a alrededor de
60 personas que pudieron degustar y
conocer dichos productos: aceites, vino,
embutidos, quesos y reposteria tradi-
cional entre otros. A la degustacién,
asistieron representantes de la comarca
del Aranda y de los ayuntamientos de
la zona.

Pon Aragén en tu mesa, en
la Feria de la Comarca del

Aranda.

CONSTITUCION DE LAS MESAS PARA EL
EMPLEO, LA FORMACION Y LA DNAMIZACION
EMPRESARIAL EN LAS COMARCAS DE

Se estd trabajando para elaborar un plan de formacion.

CALATAYUD Y DEL ARANDA

Adri Calatayud Aranda, dentro del proyecto
piloto Red de antenas rurales para el empleo,
la formacién y la dinamizacién empresarial
ha constituido dos mesas para el empleo, la
formacién y la dinamizacién empresarial; una
para la comarca del Aranda, en llueca, y otfra
para la comarca Comunidad de Calatayud, en
Calatayud. Ambas mesas se han reunido en
dos ocasiones. A la mesa asistieron los agen-
tes institucionales, econdémicos % sociales de
la zona, que froboion en emp|eo/ formacién
y dinamizacién empresorio| en el medio rural.

Los objetivos que se trataron en ambas mesas
se centraron en analizar la situacién del terri-
torio para poder coordinar las actuaciones
que se estén llevando a cabo por los distinfos
agentes e instituciones en materia de empleo,

formacion y dinamizacién empresarial y asf
mejorar la comunicacién y cooperacién entre
los agenfes y crear una sinergia o suma
de esfuerzos para lograr mayor efectividad
También para tratar de ayudar a ajustar la
demanda vy la oferta de empleo y definir las
necesidades de formacién en la zona, buscan-
do adecuar las necesidades de formacion vy
empleo entre trabajadores y empresas.

Con las aportaciones de los agentes partici-
pantes en las mesas, Adri Calatayud Aranda
estd elaborando un plan de formacién. Con
este documento se prefende impulsar la forma-
cién en las dos comarcas para asf favorecer el
empleo y la dinamizacién del tejido empresa-
rial; dicho plan se va a poner en marcha con

el Programa Lleader 2007-2013.

Ya se han consituido dos
mesas para el empleo

A




16 TERRARUM - NUM 22

RDECOBEL

Asociscion para ¢ Detarrollo Bural de la Comancs Campo de Bekifite

Campo de Belchite
FERIA EXPO-CAMPO DE BEICHITE

La Asociacién para el Desarrollo Rural Integral de la Comarca Campo de Belchite
(Adecobel) estuvo presente en la feria Expo-Campo de Belchite, donde desarrolld varias
actividades en el denominado Escenario Adecobel.

En concreto, tuvieron lugar actos durante los dias
13, 14y 15 de mayo, desarrollados en colabora-
cién con la Asociacién Agroalimentaria Campo
de Belchite dentro del proyecto Pon Aragén en tu
mesa. El objetivo perseguido ha sido el apoyo a las
empresas agroalimentarias de la comarca.

La programacién en el Escenario Adecobel se ini-
ci6 el viernes 13 con una demostracién de cocina
con productos de la comarca, a cargo de Antonio
Lahoz, profesor en la Escuela de Hosteleria Topi,
un acfo al que asistieron maés de 100 personas.

El sébado 14 se produjo el grueso de las activi-
dades. A las 11.30 h se presentsé la Asociacion
Agroalimentaria Campo de Belchite, a cargo de
Adecobel, con degustacion de productos ela-bo-
rados por los socios de este colectivo. Una hora
después tuvo lugar una exhibicién de cocina: Los
productos locales, una opcién de calidad para
nuestros platos’, con Luis Berzosa, profesor técnico
de cocina y pastelerfa del Instituto Miralbueno.

Ya por la tarde, a las 17.30 h, se celebré la mesa
redonda 'El aceite de oliva de Campo de Belchi-
te, con la participacion de David Boldova, chef
propietario del restaurante Novo Dabo y de-
legado en Aragén de Euro-Toques Espafia; José
Miguel Urtasun, director de la revista “Aragén
Gastro” y miembro de la Asociacién Aragonesa
de Gastronomia; y Luis Paracuellos, propietario y
maestro repostero de Capricho. Debatieron sobre
la importancia de usar aceite virgen de oliva en la
cocina y en las salas de los restaurantes y cémo
el aceite es tan importante como el resto de in-
gredientes de un plato, moderados por Antonio
Alfonso, autor del libro “la cocina del aceite de
oliva del Bajo Aragén”. Al finalizar, hubo una cata
de aceites de la comarca.

La ¢ltima actividad de este sébado en el espacio
Adecobel fue la conferencia ‘Reiventando los sec-
tores tradicionales: claves para sobrevivir en los
nuevos mercados, a cargo de Ana Herndndez
Serena, socia de A/V Asesores. En este caso, cola-
boré en la organizacién la Red de antenas rurales
para el empleo, la formacién y la dinamizacion
empresarial. Lla charla estuvo enfocada al sector
agroalimentario y completé la programacién mds
lodica.

En la dltima jornada de Expo-Campo de Belchite,
el domingo 15, el Escenario Adecobel acogié la
presentacién de la Marca Goyesco, a cargo de
la Fundacién Fuendetodos Goya. Después, tuvo

lugar una cata maridaje, impartida por Enrique

Castells. El presidente de la Asociacién Aragone-
sa de Endlogos mostré a los asistentes las mejores
combinaciones de quesos y vinos de Campo de
Belchite. En concreto, se degustaron caldos de la
cooperativa Nuestra Sefiora del Olivar de Léce-
ra, Bodegas Tempore, Ecolécera y Grancores, vy
quesos de cabra y oveja de Quesos Artesanos
de letux.

Ya por la tarde llegaron las Gltimas actividades,
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con la presentacién del libro “la cocina del aceite
de oliva del Bajo Aragén”, a cargo de sus autores,
Antonio Alfonso Casas y Roberto Baguero Ordo-
vés. Después, exhibicion y degustacién de cocina
creativa y de productos locales, dirigido por Ro-
berto Baquero, cocinero en restaurantes de presti-
gio de Zaragoza. Los mas de 70 asistentes degus-
taron deconstrucciones con productos comarcales:
gazpacho de garbanzo, gelatina de vino blanco,
polvorén de aceite de oliva virgen extra y otfras
elaboradas especialidades.

TERRITORIOS EN ACCION
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PLAN ANUAL DE FORMACION

La Asociacién para el Desarrollo Rural Integral
de la Comarca Campo de Belchite (Adecobel)
ya ha puesto en marcha su Plan Anual de For-
macién que, como todos los afios, establece una
serie de cursos demandados por los disfintos

sectores sociales y econémicos de la comarca.

Asi, tras la consulta en las poblaciones mds
grandes sobre las necesidades de formacién, el
plan comenzé con el curso Técnicas publicita-
rias en internet para pymes que se desarrolld
en Belchite entre finales de marzo y principios
de abri; y unos dias antes, en Letux, tuvo lugar
el curso de ‘Animador de geridtrico’, dando sa-

lidas profesionales en el territorio.

Durante los meses de abril y mayo en Valmadrid
y durante mayo y junio en Azuara, se imparten
45 horas sobre ‘Cocina profesional’, con los se-
cretos bdsicos para dedicarse a la hosteleria.
Y también durante este mes de mayo, Belchite
acoge un curso sobre ‘Fonfaneria’, destinado a
mostrar las reparaciones bdsicas en una instala-
cién y tomar las medidas preventivas o correc-
tivas necesarias.

Ademds, del 30 de mayo al 17 de junio se ce-
lebraran unas jornadas sobre ‘Creacién de em-
presas de mujeres en Almonacid de la Cuba. Se
impartieran 45 horas para mujeres del mundo
rural con inquietudes empresariales, que pudie-
ron conocer los pasos necesarios para constituir

una empresa.

De cara al mes de junio, en Lécera se desarrolla
el curso ‘Plantaciones y viveros', como solucién
al cultivo controlado de determinadas plantas

en zonas de climas adversos.

Después del verano se retoma el Plan Anual
de Formacién. Asf, del 8 al 30 de septiembre,
en letux, tendré lugar el curso ‘Eiecucién de

A El Plan de Formacién se desarrolla durante fodo el afio.

obras de jardineria en dreas verdes y espacios
naturales. En total, 5O horas para preparar a
los asistentes en el mantenimiento de jardines,
con futuro en ofertas de empleo demandadas
por ayuntamientos o con posibiidad de crear un
negocio propio.

La importancia de las energias renovables en
Azuara impulsa el curso de ‘Electricidad” que,
durante 30 horas, se impartird en esta localidad
entre los dias 26 de septiembre y 25 de no-
viembre. Y en Lécera, otras 30 horas, sobre ‘Ofi-
mdtica bdsica, para aprender los rudimentos
de la informdtica, entre el 17 y el 28 de octubre.

En noviembre, mds informdtica; en este caso
Almonacid de la Cuba acogerd entre el 14 y
el 25 de noviembre el curso ‘Aplicaciones infor-
mdticas’

La informacién de cada uno de esfos cursos se
encuentra ampliada en la pagina web www.
adecobelorg, en donde también se pueden
formalizar las inscripciones un mes anfes del co-
mienzo de cada programa.

FORMACION EN MAESTROS DE ALMAZARA

Belchite acogerd entre los dias 8 y 9 de junio las |
Jornadas de formacién de maestros de almazara,
organizadas por la Asociacién para el Desarrollo
Rural Integral de la Comarca Campo de Belchite
(Adecobel). La cita supondré el encuentro con inves-
tigadores que mostrardn los secrefos para elaborar
el mejor aceite posible. La jornada se compone de
una parte tedrica y de ofra préctica, con catas
en el proceso de elaboracién del aceite y visita
a almazaras. Con el objetivo de apoyar a la em-
presas de la zona, la iniciativa surgié a raiz de la
celebracién en junio del afio pasado de un Curso

sobre Aderezo de Aceitunas redlizado en Belchite.
Esas jornadas reunieron a mas de 20 personas de
todo Aragén: gerentes, responsables y empleados
de almazaras y cooperativas. El éxito de la convo-
catoria ha impulsado a Adecobel a organizar estas
jornadas de formacién a la que asistirdn tres inves-
tigadores de la Almazara Experimental del Instituto
de la Grasa de Sevilla.

Programa
Lla programacién de estas jornadas comienza el
miércoles 8 de junio con temas como la recolec-

cién y transporte de aceitunas; la limpieza, lavado
y clasificacién; la molienda y el batido. En la sesién
de tarde, se hablara sobre los coadyuvantes tec-
nolégicos y sobre la separaciéon del sélido y liquido.
Ya en la segunda jornada, se retomard este mismo
tema, seguido de la automatizacién, la clasificacion
y almacenamiento de aceite y el andlisis de acei-
tunas, orujos, aguas de lavado y aceites. El andlisis
sensorial de aceite de oliva virgen en produccién
y la deteccién de atributos positivos y defectos en
aceite de oliva virgen cerrardn la programacién de
estos dos intensos dias.
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FMPRENDER: UNA OPCION DE FUTURO

El pasado 15 de abril tuvo lugar en Ejea de los Caballeros el Seminario “Emprender: Una opcién

de futuro en el medio rural’. El seminario fue organizado por Adefo Cinco Villas y la Sociedad

Municipal de Fomento de Ejea (Sofejea) y se enmarcéd dentro del proyecto Red de antenas

rurales para el empleo,

Tras la inauguracién de la jornada, Emilio
Durd, consultor y consejero de empresas
de dltisimo nivel como Adolfo Dominguez
y Martini, ofrecié la primera ponencia cen-
trandose en “la actitud del emprendedor.
Optimismo e ilusién”. A través de una dindmica
conferencia incité a los asistentes a romper
falsas creencias en cuanfo a las capacidades
de las personas y las actitudes frente a la
vida y la empresa. Pensar en positivo, eliminar
el victimismo y actuar para cambiar los hdbitos
improductivos o féxicos, observar e imitar al
que estd haciendo las cosas bien y afrontar el
dia a dia con una buena actitud fueron algu-
nas de las claves que fue desgranando con un
personal y provocador discurso .

El coolhunting fue el protagonista de la siguien-
te charla; Victor Gil, socidlogo y analista
infrodujo a los asistentes en esta disciplina
que tiene como misién defectar hacia dénde
se encaminan los gustos y preferencias de los
consumidores para inspirar la innovacién a
nivel de producfo/ marca, comunicacion y distri-
bucién; “la oportunidad estd en algo sencillo y
al alcance de nuestra mano, sélo tenemos que
esfar alerta y fijarnos”.

la sesién matinal concluyd con una mesa
redonda sobre modelos innovadores de apoyo
al emprendedor como Zaragoza Activa, cuyo
director Raul Olivéan, explicé cémo se concibié
y sus servicios, basados en tres Iineas: estra-
tegias para encontrar empleo, competencias
para emprender y nuevas formas de comuni-

A

Victor Gil explicé las claves del coolhunting.

a formacioén y la dinamizacién empresarial.

Teresa Ladrero, José Luis Jericé y Lourdes Arruebo, inaugurando el Seminario.

cacién, participacién y ocio. El ponente explicd
los servicios de semilero de ideas y vivero
de empresas, espacio y biblioteca joven y la
omp||’simo oferta de conferencias y sesiones
formativas sobre temas empresariales nove-
dosos. Por su parte, Maria Sanz de Galdeano,
del Centro Europeo de Empresas e Innovacion
de Navarra, presenté Navarra Factori, un cen-
tro de alto rendimiento en creatividad aplicada
e innovacién, con espacios como el Demolab,
una plataforma de lanzamiento de nuevos
productos donde empresas pueden presentar

y exponer sus creaciones, el espacio Innovation
Games, donde se fomenta la creatividad y el
trabajo en equipo y distintas salas adaptadas
en su concepcién para las distintas fases del
proceso de creacién (sala naranja, sala b|onco,
sala listen, Open Innovation.) Moderd Javier
Val, director de Sacme, la confederacion de
empresarios de Zaragoza, quien a su vez
expuso, basdndose en su experiencia como
asesor de emprendedores durante mds de
una década, cudles deben ser las actitudes
del emprendedor.

A
Emilio Duré hablé sobre ‘La actitud del emprendedor.
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Lo tarde fue el momento para conocer expe-
riencias empresariales contadas en primera
persona a través de dos mesas redondas:
la primera de ellas, titlada ‘Emprender en
ecologia: ocio vy salud ofrecié tres interesan-
tes experiencias: la primera de elas vino de
la mano de Javier Cazcarro que, a fravés
de Otropirineo SC, produce y comercializa
carne de vacuno ecoldgica, criada en libertad
en el Pirineo y comercializada bajo pedido.
Posteriormente, Manuel Esteban expuso la filo-
sofia y servicios que ofrece en Casa Médicas,
un espacio de salud y reposo, un lugar de
encuentro con la naturaleza con actividades
de ecologia, salud, culturales, artisticas, depor-
tivas y orfesoncﬂes, realizadas en una vivienda
rehabilitada mediante criterios  bioclmdticos,
con materiales autéctonos, pinturas ecolégicas
y energia solar. Finalmente Evelyn Celma, pro-
piefaria de Matarrania, ofrecié a los asistentes
una inferesante exposicién de su empresa
y su frabajo, basado en la cosmética con
ingredientes totalmente naturales y ecoldgicos,
producidos por ella misma, siendo una de las
pocas a nivel nacional en las que el 100% de
los ingredienfes son principios activos al no
poseer agua y cuya venta se realiza en un
elevado porcentaje a través de internet. Todos
ellos estuvieron moderados por Francisco
Barrio, jefe de proyectos de la division de
eficiencia energética de la Fundacién Circe.

Lla segunda mesa redonda llevéd por nombre
‘Emprender aliados con la tierra” En ella Jesus
Garcia, de la cooperativa Mallata, dio a

Evelyn Celma de Matarrania, cosmética natural.
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A

Mesa redonda sobre “Emprender en ecologia: ocio y salud”.

conocer la rehabilitacién integra de varios
pueblos abandonados a través de materia-
les y métodos tradicionales y recuperados,
basando su método de trabajo en la biocons-
truccién. La innovacién llegéd de la mano de un
jovencisimo empresario, Jaime Olaizola, cuya
empresa ID Forest se dedica a la biotecnolo-
gia forestal. Su objetivo es aportar agilidad y
visién prdctica a la investigaciéon, faciitando
las labores de 1+D+i a todas las entidades
relacionadas con el sector ambiental mediante
la Gltima tecnologia en identificacién genética.

Ratl Olivén explica
los servicios de
Zaragoza Activa junfo
a Javier Val (Sacme)
y Marfa Sanz de
Galdeano (Navarra
Factori).

“ Mesa redonda sobre
“Emprender aliados
con la tierra”.

Por Ultimo, los asistentes pudieron conocer una
empresa pionera en Aragén, Gestcompost,
cuyo gerente, Juan Antonio Solans, explicé
cdl es el proceso de la transformacion de
residuos orgdnicos en compost a través de
un proceso absolutamente biolégico aerdbico.
Lla innovacién también es una constante en
la empresa, involucrada en un programa a
nivel estatal lamado “Probiogas”, basado en
la biomefanizacién. Francisco Rojas, director
de la Sociedad del Conocimiento del Instituto
Tecnolégico de Aragén, ejercié de moderador.

A

El Seminario conté con la asistencia de un buen nimero
de emprendedores.
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FL CANIZAR VUELVE A RENACER

La laguna del Cafiizar, situada en los t&rminos municipales de Cella y Villarguemado,
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es el segundo humedal de agua dulce mds extenso de Espafia. Hasta hace unos

afios no existia como fa

, pues se desecé en el siglo XVl para obtener zonas de

cultivo. Ahora, tres siglos después, la laguna ha vuelto a convertirse en una realidad;

un paisaje que vale la pena visitar.

la mano del ser humano que en su dia la
hizo desaparecer, ahora, a base de esfuerzo
y ahinco, trabaja para su completa recu-
peracién. Actualmente la nueva laguna del
Caifiizar, que ocupa los términos municipales
de Vilarquemado y Cella, es el quinto humedal
mds extenso del interior de Espafia y el segun-
do de agua dulce (411 hectéreas), sélo supe-
rado por el parque nacional de las Tablas de
Daimiel. Una red de canales de seis kilémetros
de longitud faclita el acceso a su parte mds
profunda, que en algunos lugares tiene mas de
un metro de profundidod Cuando estd lleno,
este humedal es capaz de almacenar mas de
dos millones de metros cibicos de agua.

En el afio 2006 fue cuando comenzaron una
serie de actuaciones con el objetivo de su
recuperacién. El proyecto ha sido impulsado
por la asociacién Caradria, y ha contado con
multicles apoyos, tanto institucionales como de
vecinos de las localidades préximas. Adricte
ha sido otro de los agentes que le ha dado
un empuién definitivo al proyecto, a través del
programa leader, el grupo de accién local
ha aportado 200000 euros para la construc-
cién de un centro de Recuperacién de fauna
sivestre y observacién ambiental denominado

CROA El Caiiizar.

Una de las personas mds involucradas en
el proyecto, y que mejor conoce estas 524
hectdreas [entre zonas inundables y prados
himedos de gran valor ecolégico) es Nicolds
Ferrer, gestor del proyecto. “Aquf se ha reali-
zado una gran labor desde que en el invierno
de 2008 comenzara a llenarse la laguna.
Desde entonces ya se han observado mdés de
200 especies de aves diferentes. Han legado
grandes bandadas, por ejemplo, de grullas,
unas 10000 descansaron en la laguna el
pasado invierno. También podemos encontrar
mamiferos como el zorro, el corzo, el jaball o
la nutria. Los vertebrados mds numerosos son
los anfibios, de los que hemos localizado hasta
ocho especies diferentes, y los peces, entre los
que destaca una pequefia especie autéctona,
la bermejuela”, explica Ferrer.

Sobre el centro que ha permitido construir la

Nicolas Ferrer ha impulsado el Centro de recuperacién de la fauna silvestre en El Cafiizar.
v

financiacién de Adricte, el gestor se muestra
tremendamente satisfecho. "Hace unos meses
finalizé la construccién de un edificio de unos
120 metros cuadrados realizado con madera,
piedra y cemenfo pretensado. Sin el dinero
del programa Leader hubiera sido imposible
dotar a la laguna de esta zona de servicios.
En el interior de este edificio multiusos se ubica
una zona que sirve como hospital para fauna
sivestre; conjuntamente con el Ministerio de
Medio Ambiente, les damos una atencién
veterinaria, para que, una vez estos estén
recuperados, liberarlos. Ademds también dis-
ponemos de un aula ambiental en la que se
imparten ensefianzas a grupos de escolares
o asociaciones sobre el ciclo del agua, bio-
diversidad, residuos y todo tipo de educacién
ambiental en general. El edificio tfambién sirve
como centro de visitantes, donde les damos
folletos v les explicamos lo que pueden hacer
en la laguna”.

El edificio cuenta con p|o1cos solares y un
molino edlico, que le permite ser autosuficiente
en cuanto a la energia que utiliza; también dis-
pone de una depuradora. Ahora sélo falta la
instalacién de una caldera de biomasa para la
calefaccién que muy pronto estard disponible.
Por su parte, el centro de visitantes estd abierfo
durante los fines de semana y festivos, y lo
cierto es que la respuesta estd siendo magni-

fica. la pasada Semana Sanfa se acercaron
por El Cafizar un buen ndmero de personas, vy
normalmente cada fin de semana pasan unas
120 personas.

Los voluntarios han sido una pieza clave en el
desarrollo de este interesante proyecto; actual-
mente, una veintena de personas prestan sus
servicios desinteresadamente en esta zona
rehabilitada. “Ahora estamos trabajando aquf
dos personas, pero sin el apoyo de los volun-
tarios esto no hubiera avanzado al ritmo que
lo ha hecho. Gracias a una escuela taller tene-
mos todos los caminos sefalizados, también
habilifaron una zona ajardinada, instalaron
bancos, papeleras y una zona de merendero
que ha quedado muy coqueta en un entorno
natural precioso. El observatorio principal tam-
bién estd finalizado, pero todavia falta hacer
cuatro més”, concluye Nicolds Ferrer.

Esto solo es el principio de un largo camino,
el inicio de una recuperacién de una zona
que poco a poco va confando con servicios y
alicientes para el visitante. Los primeros pasos
se han dado en firme, ahora queda seguir
trabajando, y comenzar a recoger los primeros
frutos en una naturaleza que hay que cuidar
hasta el mds minimo detalle, para que desde
ahora mismo y hasta un futuro lejano podamos
seguir disfrutando.

Joaquin Mor lleva toda su vida, mas de 30
afos, dedicado al mundo de la panaderia
artesana. El oficio lo heredé de su padre y
tiene su empresa en Cedrilas, a unos 35
kilbmetros de la capital turolense. Con su pana-
deria surte al municipio, sumando a su negocio
una nave a las afueras de la poblacién donde
realiza hasta 30 tipos de panes distintos y mds
de un centenar de productos de bolleria y
pasteleria diferentes.

“Buscamos siempre la méxima calidad posible,
realizamos tanto productos tradicionales como
otros mds innovadores, me gusta inventar cosas
nuevas. En los Gltimos afios estoy ampliando el
negocio, y siempre he recibido la ayuda de

L
i
A

Lla Panaderia Joaquin Mor da empleo a una docena
de trabajadores.

que atraviesa el pais, yo no me puedo quejar,
aunque encontrar financiacion para seguir cre-
ciendo siempre es dificil’, afrma Joaquin Mor.
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bajadores que presfan sus servicios en esta
empresa de Cedrilas, ademds de algunos
repartidores auténomos que subcontrata para
poder llegar con el reparto en los multiples
puntos donde vende sus productos: Utrilas,
Montalbén, Teruel, Mora de Rubielos e inclu-
so Castellén. “El trabajo es muy sacrificado,
aqui preparamos distinfos productos casi los
365 dias al afio, pero vale la pena. Nuestros
productos son sin conservantes, por eso traba-
jamos sobre pedido. Normalmente de madru-
gada ya salen las primeras furgonetas para
hacer el reparto. Con esfuerzo, inversién en
maquinaria, ampliaciones y alguna buena
idea, espero poder seguir creciendo, y pronto
dar el gran salto”, rubrica este emprendedor

Adricte, por lo que estoy muy agradecido. A

de tradicién familiar, pero con las ideas muy

pesar de la diffci situacién econémica por la  En estos momentos son una docena los tra-  claras.

En Santa Eualia se encuen-
fra  Muebles Gregorio
Hermanas. El  negocio
situado en la plaza Isidoro
Antilén, 2, estd regen-
tado actualmente por
las  hermanas Gregorio
lazaro, Maria Dolores y
Cristina, que han continua-
do el negocio familiar que
emprendié su padre hace
medio siglo. “Nosotras
hace tiempo que trabajamos aqui, pero desde hace casi 10 afos,

A
Las hermanas Gregorio en su negocio.

decidimos hacernos cargo de la empresa y continuar con la tradicién
famiiar”, explica Marfa Dolores.

Durante ese tiempo han buscado evolucionar y muestra de ello es la
dltima ampliacién que han realizado gracias a las ayudas de Adri. El
nuevo espacio les facilita una nueva zona de exposicién de muebles
de hasta 300 metros cuadrados. “La ayuda nos ha venido bien, sin
ese dinero nos hubiera resultado mds dificil acometer la reformo, ade-
mds ese apoyo nos ha dado fronquihdod"/ afirma la emprendedoro.

Bl espacio de exposicién no ha sido la Unica modificacién que ha
sufrido Muebles Gregorio Hermonos/ las oficinas también son nuevas,
la fachada por fuera se ha remodelado con piedra. Las instalaciones
disponen de dos p|onfos con posibi|idod de omphor en un futuro la
zona de exposicién.

La empresa turolense se dedica a la venta de todo tipo de muebles,
pero fambién redlizan proyectos de decoracién. En total, nueve tra-
bajadores “con un denominador comin, la juventud. En un pueblo
pequefio como este, generar empleo también es muy importante”,
concluye Marifa Dolores Gregorio.

Miguel Angel Miedes, »
uno de los promotores
de Metalirgica Cella.

Ponemos rumbo hasta Cella, donde dos jévenes emprendedores,
Miguel Angel Miedes y Miguel Angel Lanzuela, comenzaron desde
cero, y con gran esfuerzo han logrado poner en marcha una empre-
sa dedicada al sector artesano v la forja, Metalirgica Cella. “Poco
a poco hemos ido ampliando, pero la maquinaria es cara y en los
tiempos que esfamos tfampoco se puede tirar la casa por la ventana.
Con el paso del tiempo fuimos adquiriendo material para poder
desempefiar mejor nuestra labor, ademds nos dedicamos a varios
sectores diferentes, como son la cerrajeria, estructuras, caldereria
industrial y forja”, explica Miedes.

Los inicios siempre son dificiles, pero gracias al apoyo econdmico de
Adricte, Mefalirgica Cella ha podido convertirse en una realidad.
‘Con el dinero que recibimos del grupo de accién local hemos
podido acometer reformas en la instalacion eléctrica, y fambién nos
ha servido para poder comprar algunas maquinas que nos permiten
realizar varias labores que ninguna otra empresa del pueblo realiza.
Ademds gracias a nuestra empresa hemos evitado que los vecinos
de Cella y alrededores tengan que ir hasta Teruel para ver colma-
das sus necesidades metalirgicas”, afrma el joven emprendedor.

En un futuro cercano, y cuando la crisis econémica pase de largo, los
dos socios de esta empresa turolense esperan poder seguir crecien-
do, incluso poder generar nuevos puestos de trabajo.
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Cuencas Mineras

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, EN EL PUNTO
DE MIRA DE [A ANTENA RURAL EN LA
COMARCA DE [AS CUENCAS MINERAS

La comisién de trabajo constituida en la comarca dentro del proyecto Red de antenas rurales

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

para el empleo, la formacién y la dinamizacién empresarial trata de coordinar a los agentes

sociales, econémicas e institucionales para fomentfar el espiritu emprendedor y dinamizar el

tejido empresarial.

Potenciar las nuevas tecnologias en el tejido
empresarial de la zona es el principal obje-
tivo que se han marcado en las Cuencas
Mineras dentro del proyecto Red de antenas
rurales para el empleo, la formacién y la
dinamizacién empresarial. La comisién de tra-
bajo de esta iniciativa se ha reunido ya por
tercera vez para coordinar a fodos los agen-
tes sociales, econémicos e institucionales de
la zona para alcanzar metas como fomentar
el espiritu emprendedor, dinamizar el tejido
empresarial y colaborar en metodologias y
procesos que impulsen su competitividad; en
concreto, se quiere prestar especial atencién
a la pequefia empresa rural y a los traba-
jadores auténomos. Ademds desde dicha
comisién se va a trabajar intensamente la
formacion.

En esta Inea, se pusieron en comin los recur-
sos formativos con los que cuenta la comarca,
los componentes de la mesa de trabajo
concluyeron que se debia impulsar la forma-
cién. Asi, se van a poner en marcha varias
iniciativas. Con las nuevas tecnologias por
bandera, el proyecto cuenta en las Cuencas
Mineras con la web https://sitesgoogle.com/
site/comisionefde/, donde se explica breve-
mente los defalles del trabajo de las antenas
rurales y los objetivos de la comisién y se
centra prioritariamente en mostrar la oferta
formativa de la zona.

Concienciar sobre
la importacia de
la formacion

El 8 de junio se va a llevar a cabo una sesién
en la que los desempleados y personas en
condicién de mejora de empleo serdn citados
a acudir a una sesién en el IES Fernando
Llazaro Carreter de Utrillas en la que se va a

Ofycumi redliza la labor de enviar correos a
las personas inscritas en la bolsa de empleo
propia con la findlidad de hacerles llegar
informacién relevante en cuanto a formacion
y ofertas de empleo se refiere.

También cabe destacar la presencia del
proyecto en las redes sociales, como es el
caso de Facebook, bajo el nombre Antena

intentar concienciar de la importancia de la
formacion.

Se trata de tres actividades que consisten en
la participacion de empresarios emprendedo—
res de la comarca exp|icondo SUsS experiencias,
la presentacién de los cursos préximos por
parte de la Escuela Taller del Ayuntamiento

de Utrilas, el CPEPA Cuenca Minera, el IES y

la EOl y la posterior visita a las instalaciones

A
Reunién de la comisién de trabajo de esta iniciativa “Antenas rurales”.

Ofycumi. Entre otras actividades redlizadas
por la técnico de empleo y formacién de
Ofycumi han sido: la lamada a los desem-
pleados de la zona para poder conocer las
necesidades de éstos, la participacion en
varios proyectos finales de carrera, la aseso-
ria a dos ofertas de empleo, etc. En definitiva,
la dinamizacién del empleo, el autoempleo y
la formacion.

del instituto para mostrar el lado mds prdctico
de sus ciclos formativos. Ademds fambién
estardn presentes los diferentes integrantes
de la Comisién para intentar cubrir las dife-
rentes necesidades de los asistentes (autoem-
pleo, motivacién, cursos especificos.)

Esta sesién es el inicio de una serie de charlas
y talleres que van a celebrarse a lo largo del
mes de junio por diferentes pueblos.

TERRITORIOS EN ACCION

los dias 4y 5 de mayo, en ™
Utrillas, se realizaron unas
jornadas de formacion.

JORNADA DE FORMACION
PARA TECNICOS EN UTRILLAS

En el marco del proyecto, la Gltima cita fueron
las Jornadas de Formacién para técnicos,
que tfuvieron lugar los pasados 4 y 5 de
mayo en Utrilas organizadas por la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural en colabora-
cién con la Oficina de Fomento y Desarrollo
de la Comarca Cuencas Mineras.

la Residencia de Investigadores “José Luis
Alegre” y el Centro de Documentacion,
Trabajo y Exposiciones (antiguo colegio de
Minas y Ferrocarriles de Utrilas) acogieron
a los técnicos de todo Aragén encargados
del mencionado proyecto. Durante un dia y
medio, se sucedieron las conferencias para
tratar diversos aspectos que permiten mejo-
rar su froboioA La presentacién corrié a cargo
del presidente de Ofycumi, Jos¢ Maria
Merino; junto a José Francisco Vilar, alcalde
de Utrillas, y Pedro Luis Lamiel, vicepresidente
de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural.

El patrimonio como factor de desarrollo rural
fue el primero de los temas tratados en estas
jornadas, una charla a cargo de Antonio
Martinez, coordinador de la Fundacién
Aragonesa para la Formacién y el Empleo.
Tras una pausa-café, Ana Herndndez, de
AN Asesores, aconsejé a los participantes
sobre cémo preparar y conducir reuniones
eficaces y sobre la gestion eficaz del tiempo
en enfornos competitivos.

Los técnicos del proyecto de antenas rurales
se reunieron tras la comida, antes de que el
consultor Jos¢ Manuel Mencia les instruyera

sobre las nuevas tecnologias para el trabajo
colaborativo.

la segunda de estas jornadas estuvo diri-
gida por otro consultor, Leoncio Moreno,
quien indicd a los técnicos los secretos para
elaborar planes formativos y su posterior
seguimiento en linea.
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La participacién fue muy alta y la motivacién de los
asistentes, excelente.

El balance general de los técnicos que asistie-
ron a las jornadas fue positivo considerando
que las materias impartidas contribuyen a
una importante formacién para el desarrollo
de sus trabajos dentro del proyecto. Asi lo
pusieron de manifiesto la mayoria de los
miembros que asistieron a las citadas jorna-
das celebradas en Utrillas.
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Gudar - Javalambre y Maestrazgo

RED DE ANTENAS RURALES PARA EL E/\/\PLEO
A FORMACION Y LA DNAMIZACION

-MPRESARIAL

Desde Gudar-Javalambre se comenzé a ger-
minar la idea de la coordinacién de recursos
en el tema de la dinamizacién del empleo vy la
formacién tras varias reuniones con los agen-
tes de desarrollo local de la Comarca y tras la
puesta en funcionamiento de una oficina PAED
de la Cémara de Comercio en la Comarca.

Tras el cambio de visién en muchos aspectos
desde la situacion dificil que estaba atrave-
sando el pais, y que nos afectaba a fodos,
creemos que una punta de lanza principal
debia ser la formacién, pero no indiscrimina-
do, sino dirigido a cubrir las necesidades del
pequefio emprendedor y de los empresarios
que tenemos en nuestro ferritorio, ya que un
Q0 por cienfo son microempresas.

Por ello ya se habian iniciado a lo |orgo del
segundo frimestre de 2010 reuniones con los
diferentes agentes socioeconémicos de la
zona para podernos integrar y sacar el mayor
rendimiento del proyecto sobre el empleo, la
formacion y la dinamizacién empresarial que
se estaba gestando desde la Red Aragonesa
de Desarrollo Rural.

Para esto se estuvo trabajando en la actuo-
lizacion de la base de datos de empresas;
cuando a principio de este afio se comenzd

G0 jama

con el proyecto se realizaron unas 40 encues-
tas directas a empresarios en colaboracion
con los agentes de empleo y desarrollo local
para perfilar un plan formativo dirigido a
cubrir las demandas de los empresarios v
emprendedores de la zona. Aguja ha asumi-
do la financiacién de los mismos y también
se realiza un estudio previo de los cursos a
realizar asi como  su justificacién, mientras
que la Cémara de Comercio gestiona la
organizacion.

El dia 14 de febrero de 2011 se firmé un con-
venio entre Aguja y la Cédmara de Comercio
e Ihdustria de Teruel para poner en funciona-
miento el Plan Formativo Coordinado en la
comarca con la intencién de que se ajuste a
las necesidades de la zona y las demandas
que se habian defectado en el trabajo reali-
zado anteriormente.

Durante todo el afio 2011 se han programado
cursos vy en este momento ya se han realizado
siete de ellos, cursos con una participacién muy
activa desde los empresarios de la comarca
ya que fodos los cursos se han cubierto con
una media de 15 personas como minimo.

Cursos ofrecidos durante este afio 2011:
Cursos Area Direccién Empresas

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

Curso Direccién de pymes.

Jornadas sobre el Autocontrol en la
empresa.

Competencias para la gestién de personas
y equipos de trabajo.

Curso de Redes sociales en la empresa

Cursos temdticos
Curso de Envasado al vacio.
Curso de Atencién al cliente en comercio.
Curso de Atencién al cliente en recepcion.
Curso de Camarera de piso.
Elaboracién de Postres rdpidos y de
calidad.
Cata de vinos.
Plaguicidas de uso ambiental en la industria
alimentaria a nivel basico.
Curso de Despiece cdrnico: ovino, porcino
y bovino.
Comercializacion.
Marketing inteligente.
Iniciacién a la exportacion.

De todos estos cursos se hace una difusién
a través de diferentes canales, como son la
Asociacién Empresarial, AEDL, la Cémara de
Comercio, Facebook Aguia y RADR Ademds,
desde Aguja se quiere redlizar un esfuerzo
para cubrir los sectores de jévenes y desem-
pleados a través de esta férmula.

HOTEL CIERZO DE JAVALAMBRE, CERCA DE LAS ESTRELLAS

Recepcién del Hotel Cierzo de Javalambre.

B 26 de marzo de 2011 se inauguraba el
Hotel Cierzo de Javalambre en la localidad
turolense de Arcos de las Salinas, en la sierra
de Javalambre.

El hotel, de dos estrellas, cuenta con 19 habi-
taciones dobles, triples y familiares, ademas de

Las habitaciones son amplias y no faltan defalles.

restaurante, y es la tnica oferta de calidad con
esta categoria que existe en la actualidad en
SU municipio.

El establecimiento ha sido construido de nueva
planta en el mismo casco urbano de Arcos de
las Salinas, con acceso doble y en un lugar

esfratégico que permite la observacién de la
sierra de Javalambre desde el flanco oeste
de la misma.

Los propietarios, los hermanos Alvir Martinez,
iniciaron este proyecto desde su experiencia en
el negocio familiar de fonda y restaurante que

TERRITORIOS EN ACCION

CURSO DE
FORMACION
SOBRE EL
POTENCIAL DE
LA BTT EN EL
MAESTRAZGO

la Comarca del Maestrazgo ha puesto en
marcha un nuevo espacio de deporte activo
y de ocio ligado al deporte de la bicicleta de
montafia, y para ello ha disefiado un Centro
BIT como proyecto turistico que servird para
complementar la oferta de turismo; se trata
del primer centro de estas caracteristicas que
se constituye en Aragén.

El Centro BIT tiene abiertos dos puntos de
acogida situados en Fortanete y en Cuevas
de Cafart, respectivamente, y un total de 100
kilémetros de rutas de acogida sefializadas
y cartografiadas segin el nivel de dificultad.
Este servicio se complementard con la puesta
en marcha de distintos puntos de informacién
locales en donde se puede obtener informa-
cién sobre el servicio turfstico de centro BIT.

Adema, a través del programa leader y

sus padres han regentado desde siempre en
la localidad, y que disfruta de muy buen cré-
dito en cuanfo a su quehacer culinario.

La inversién ha superado el milén de euros,
y obtuvo una ayuda del programa Leader
2007-2013 del 30 por ciento sobre una
parte de la misma (los dltimos 500000
euros con los que se concluia la inversion). Bl
proyecto lleva aparejada la creacién de tres
puestos de frobo]o, los dos auténomos de
sus promotores mds uno por cuenta ajena,
sin perjuicio de otros tres puestos puntuales
que a lo largo del afio se precisan para dar
servicio a los alojados.

Arcos de las Salinas estd situado a 75 kils-
metros de Teruel y a 130 de Valencia, que a
través de la nueva autovia A-23 se alcanzan
en una hora y dos horas respectivamen-
te. En la actualidad goza de un atractivo
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A Numerosos empresarios acudieron a la presentacién del Centro BIT en la Comarca de Maestrazgo.

en virtud de una colaboracién activa con
la Comarca del Maestrazgo, ha puesto en
marcha un curso de formacion dirigido a los
empresarios turisticos del Maestrazgo con el
objetivo de dar a conocer este servicio de
turismo activo que se estd desarrollando en
la comarca.

A las citas ofertadas en Castellote y Cantavieja
asistieron un buen nimero de empresarios
turisticos locales interesados en conocer este
tipo de servicio. Con esta actuacién se preten-
de fortalecer la oferta turistica y deportiva de
la comarca a la par que se genera un nuevo
producto turistico diferenciado.

Se puede obtener mds informacién sobre esta
iniciativa en la pagina web  http://www.centro-
bttmaestrazgo.com.

El hotel estd situado junto a la sierra de Javalambre.
A

importante por estar allf situado el pico del
Buitre (1950 metros), futura ubicacién del
Observatorio Astroffsico de Javalambre; se
trata de un proyecto publico de investigacion
Unico en el mundo. Ademds, se estd gestando
una inversién en instalaciones para la recep-
cién de visitantes que permita promocionar
la existencia del Observatorio y difundir la
astronomia a turistas y escolares.

EMPLEO VERDE EN
/ONAS DE
MONTANA

Uno de los grandes desafios a los que
nos enfrentamos en las zonas de montafia
despobladas con alto valor paisaijistico y
natural en medio de la crisis econémica
global es transformar en oportunidades
las aparentes debilidades de nuestro terri-
torio como la dispersién y la despoblacién
demogrdfica en oportunidades de futuro.

El leader del Maestrazgo considera como
empleos verdes aquellos que ayudan a
reducir el impacto ambiental de empre-
sas y sectores econémicos hasta alcanzar
niveles sostenibles, asi como aquellos otros
empleos que ayuden a reducir el consu-
mo de energia, materias primas y agua
mediante estrategias de eficiencia de uti-
lizacién de los recursos.

Ademds considera estratégica la bisqueda
de nuevos yacimientos de empleo verde en
la comarca del Maestrazgo que ayuden
a fijar poblacién y que contribuyan a la
mejora de la gestién, mantenimiento y uso
sostenible de nuestro paisaje rural tradi-
cional La apuesta por la multifuncionalidad
de la agricultura y ganaderia ecolégica,
el trafamiento y depuracién de aguas
residuales, la apuesta por las energfas
renovables, la gestién de zonas forestales
y espacios naturales, los servicios ambien-
tales a empresas y ofras entidades empre-
sariales y el fomento del empleo publico
medioambiental son lineas de actuacién
estratégicas para la asociacién a lo largo
de los préximos afios.
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adesho

Hoya de Huesca/Plana de Uesca

PLANTILLAS DE ELITE PARA TODOS LOS PIES

No separan muchos kilémetros Tierz de Cuarte. Pero sf los hay para una
empresa de podologia que ha crecido tanto que se ha convertido en lider
de su campo. Podoactiva comenzé su andadura hace unos 1/ afios con
una consulta en el Coso Bajo de Huesca y ahora tiene su propio centro de

produccién de plantilas en el Parque Tecnolégico Walga.

En Podoactiva fambién cuenfan con una unidad
mévil pionera en Europa, que recorre los
pueblos de Huesca. A través de la Asociacién
para el Desarrolo Rural Comarcal de la
Hoya de Huesca (Adesho), la empresa obtuvo
ayudas del programa Leader de 110000 euros
-para una inversién de 1.500000 euros- para
sus instalaciones y el equipamiento del centro
de produccién de plantilas asi como para su
servicio de unidad mévil. Dos premios avalan
su labor: el Premio Aragonex en la categoria
[+D+i como la empresa mds innovadora en
2009 y el Premio a Victor Alfaro como Joven
Empresario Aragonés 2010.

Podoactiva nacié de la mano del joven Victor
Alfaro que, junto a su hermano Javier, ambos
podélogos, comenzaron a pasar consulta en
Huesca mientras producian plantilas @ mano
en Tierz. El siguiente paso fue el contacto con
la Universidad de Zaragoza para desarrollar
plantilas de una forma mds tecnolégica. “Victor
tiene una buena visién empresarial y de futuro y
nos dimos cuenta de que podiamos hacer algo
diferente”, explica Javier. Gracias a esta unién,
Podoactiva patentd un sistema de escaneo
3D vy fabricacién robotizada. “A través de una
membrana podemos tener el pie en 3D; esos
datos llegan a los ingenieros, quienes disefian
la plantila, y un robot la fabrica”, comenta
el poddlogo. Con la patente, los hermanos
decidieron dar el salto al Parque Tecnoldgico

Walga; primero de alquiler y, desde el afio
pasado, en sede propic de 1200 metros
cuadrados y dos plantas donde se producen
todos sus pedidos. En las instalaciones, la dltima
tecnologia y andlisis del movimiento, asf como
una pista de atletismo, césped artificial y nueve
superficies distintas de suelo para probar a los
deportistas.

Su principal activo son los estudios biomecdnicos
de la marcha y el disefio y fabricacién de
plantilas. Las ventajas que encuentra Alfaro
en este sistema de escaneo en 3D es que “da
igual donde pise uno, los datos del pie legan a
Huesca. Esto nos ha permitido hacer un tipo de
plantila més fina, mds eldstica, que transpira,
bastante mejor que las de antes”, sostiene. Uno
de sus “grandes éxitos” es el servicio de unidad
mévil de podologia, subvencionado por el
Proder gestionado por Adesho en el periodo
2002-2006. “Nos acercamos a cerca de 200
pueblos; asi podemos equiparar la calidad
del servicio en todos; no queremos clientes de
primera y de segunda’, asegura.

Actualmente Podoactiva cuenta con centros en
16 capitales de Espafia y en 2010 produjo mds
de 12000 pares de plantilas. Trabajan con
deportistas de élite, como los equipos de fitbol
del Real Madrid, Atlético de Madrid o Real
Zaragoza. Ofrecen 40 puestos de trabaijo
directos, entre podc’)|ogos, Fisioferopeufos/

LA ANTENA RURAL COMO
DINAMIZADOR COMARCAL

El doctor Javier ™
Alfaro, junto

a su hermano
Victor, impulsa
una empresa
pionera en

A
Después del escaneo en 3D, los ingenieros disefian las plantilas.

ostedpatas, ingenieros, fisicos, administrativos
y produccién. Para Alfaro su éxito “radica
en tener un grupo multidisciplinar. Nuestra
visién va més alld del pie para intentar hacer
un producto completo”, afirma. En cuanto a
proyectos de futuro, la empresa quiere salir
al extranjero y ya tiene varios proyectos para
Brasil, ciudad de juegos olimpicos y mundiales.
Aln asi, ‘trabajar en Walga es un privilegio y
queremos seguir creciendo aqui, en Huesca',
afirma Alfaro.

Desde el pasado 1 de enero de 20II,
cada uno de los Grupos de Accién Local de
Aragén, participan en el proyecto Red de
antenas rurales para el empleo, la formacion
y la dinamizacién empresarial, el cual estd
subvencionado por el Ministerio de Medio
Ambiente y Rural y Marino, e lbercaja.

El objetivo de dicho proyecto, es “poner las
bases para coordinar la labor formativa y
detectar las necesidades de formacién y
empleo latentes en el territorio con el fin de
plantear soluciones”; para ello, es necesario
conocer de primera mano el territorio, y
quién mejor que los agentes operativos en el
mismo, para podernos facilitar la informacién

TERRITORIOS EN ACCION

TECMOLDE: DE [OPORZANO A

En peliculas como “El Perfume” y "Astérix y Obélix” , o en

la fachada del teatro Olmpia de Huesca hay un trocito de

Loporzano. ICP y Tecmolde son las dos empresas de Julio Luzan,

afincado en la localidad oscense desde 1985.

Con su negocio, luzén se dedica a la
elaboracién de proyectos escenogrdficos
de ambientacién para publicidad, parques
temdticos, producciones audiovisuales o
centros de interpretacion; y recientemente,
con Tecmolde se han lanzado al mundo
de la arquitectura efimera. Juio Luzdn eligié
loporzano para vivir junfo @ su mujer,
simplemente “porque nos gusté”. Con lo
que no contaba era con crear su empresaq,
Infraestructuras Culturales y Publicitarias (ICP)
en 1991, con seis trabajadores. “Por enfonces
todo era muy manual. En esta primera efapa
hicimos las famosas Rupertas del programa
'1,2,3", decorados para Freixenet y Codornid,
Loteria Nacional, efc., con los que nos dimos a
conocer en el panorama espafiol’, explica el
emprendedor. El cine y la television llegaron
después. "Hemos trabajado con Vicente
Aranda, Pedro Almodévar o José Luis Garci;
en television el 60 por ciento de los decorados
de los principales programas de TV3 los
haciamos nosotros’, afirma Luzdn.

necesaria que nos permita analizar la situacién
del territorio, posteriormente coordinar
los actuaciones que se estén llevando a
cabo en materia de empleo, formacién y
dinamizacién empresarial y, por dltimo, definir
las necesidades reales de cada uno de los
territorios de los grupos de accién local de
Aragén.

la importancia de las mesas de trabajo
radica en la puesta en comin de las acciones
desempefiadas por cada uno de los agentes
participantes, asi como un mejor conocimiento
que permita la creacién de una colaboracion
entre todas ellas. la fluidez y la relacion
distinguida entre todos los participantes es

En 2004, ICP decidi6 invertir en mdquinas
fresadoras y escaneres 3D. Asi, por
ejemplo, consiguen aumentar una figura de
20 centimetros a 10 metros y las mdquinas
construyen ese nuevo objefo. A partir de ese
momento la demanda aumenté y en 2007 se
invirtié con una nueva imagen, la de Tecmolde
-creada en 2004-, “"dedicada al mundo de la
arquitectura, construccién y de los proyectos
de obra singular”, explica Luzan. Estas dos
inversiones contaron con ayudas del Programa
leader de 110000 euros -para un proyecto
de 600000 euros- a través de la Asociacion
para el Desarrollo Rural Comarcal de la Hoya

de Huesca (Adeshol.

Tecmolde se sitda a la cabeza de Europa
como empresa de escenografia. Para Luzdn
fue un acierto invertir en nuevas tecnologias
antes de la crisis, v, en esta época apuesta por
los grupos de trabajo. “Creo que sin los grupos
de empresa no se puede trabajar”, sostiene.
Lla empresa madrilefia Da Vinci Project -de la

fundamental para que la mesa de trabajo
reporte la informacién esperada, y se consiga
que la colaboracién entre todos los agentes
participantes sea real en el proyecto que
estamos llevando a cabo, ya que de elo
depende en gran medida el éxito del mismo. La
informacién obtenida en las mesas de trabajo,
ya sean estas territoriales, ya sectoriales,
efc. nos aportardn una realidad de nuestra
comarca que dificilmente podremos suplir con
dafos encontrados en soporte papel o Web,
estadfsticos,.. los cuales nos darén una idea
general de la comarca de la Hoya de Huesca,
pero nuestro ferriforio es mucho mds que
todo eso, y lo mds importante es conocer a su
gente, sus costumbres y su manera de hacer
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Uno de los decorados

A
disefiados en Loporzano
por Julio Luzdn.

que Luzan es socio-, la valenciana Amusement

y la propia Tecmolde trabajan conjuntamente
aportando cada uno experiencia en television,
potencial comercial y tecnologia.

Tecmolde tiene muchos proyectos en marcha.
Entre ellos, la creacién de los escenarios de la
nueva drea de Port Aventura: la realizacion de
elementos que forman parte de una riada de
la pelicula “The Tsunami”, que se estrenard en
2012; y més cerca de casa, la realizacion del
retablo de la iglesia de Alcubierre. Hace tres
afios, la empresa se lanzé al mercado exterior,
exportando a Japén o Francia. “El mercado
internacional tiene muchas oportunidades.
Se puede trabajar de Loporzano a China sin
problemas’”.

El futuro de Tecmolde es ya casi su presente. En
la nave de Loporzano trabajan 23 personas,
entre las que hay ingenieros, informdticos,
administrativos, produccién y alumnos de
Belas Artes. Luzén admite que en Loporzano
no se puede dar un segundo crecimiento de
la empresa porque no hay sitio. “En principio,
mi idea de futuro es aumentar la empresa de
Madrid, pero dejar en Loporzano el 3D. Asi,
Luzén cree que ‘el dma de la empresa se
quedard en loporzano; este proyecto no es
de poligono industrial sino de paisaje”.

las cosas, consiguiendo de esta manera una
visién del territorio mucho mas amplia y, cémo
no, mucho mds productiva para que podamos
desempefiar la labor que se nos esta pidiendo,
que consiste fundamentalmente en:

+ Analizar el territorio.

+ Coordinar las actuaciones que se estén
levando a cabo por los distinfos agentes
e instituciones en materia de empleo,
formacién y dinamizacién empresarial.
Mejorar la comunicacién y cooperacién
enfre los agentes para crear sinergias y
mejorar la eficiencia en la gestion.

+ Ayudar a ajustar la demanda/oferta de
empleo y definir necesidades en la zona.
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EL PLAN COMARCAL PARA EL FOMENTO DE LA
CULTURA EMPRENDEDORA EN LOS MONEGROS

la Comarca de los Monegros y el Ceder
Monegros han planificado vy puesto en
marcha el Plan de Fomento de la Cultural
Emprendedora, con la conviccién de que una
sociedad emprendedora es una sociedad
con futuro, que fomenta la calidad de vida, la
dinamizacién socio-econémica y las potenciali-
dades de nuestros pueblos. El plan se basa en
tres ejes fundamentales:

1- Formacién y motivacién de emprendedores.
Se trabaja, junto con el Gobierno de Aragén
y ofros agentes sociales. Esta orienfacion se
ejecuta desde su mds tierna infancia con una
nueva asignatura en los colegios denominada
‘Aprender a emprender”. Para usuarios de
edades mds avanzadas se organizan accio-
nes formativas especificas desde el Centro
de Formacién Comarcal homologado por el
Inaem, a través de talleres de empleo, jorna-
das temdticas, charlas motivacionales, efc.

2- Estudio, puesta en marcha y apoyo a la
creacién de iniciativas empresariales. Para ello
se cuenta con dos nuevas herramientas que
van a dinamizar sustancialmente la atencién
y apoyo a emprendedores. Por un lado, en
la sede del Ceder Monegros de Crafén se
han creado las instalaciones propias de un
Semilero de Proyectos Empresariales, conce-
bido como un Centro de alto rendimiento para
emprendedores.

Se trata de una preincubadora de proyectos
dénde el usuario recibird la asistencia técnica
gratuita y apoyo para madurar a fondo su
idea hasta convertirla en un proyecto empresa-
rial viable, a la par que trabajard en el disefio,
planificacién y andlisis de la viabiidad de su
futuro proyecto empresarial contando para
ello con una biblioteca especializada, medios
informdticos y ofimdticos.

Asimismo, dispondrd gratuitamente de herrc-
mientas para desarrollar el estudio y planifi-
cacién de sus proyectos, siguiendo la metodo-
logia denominada “Carné de Conducir para
Emprender”, que andliza mdés de 250 aspec-
tos de cualquier nuevo proyecto empresarial.
Contarén ademds con la asistencia persona-
lizada y constante de los agentes de empleo
comarcales, que hardn las veces de “entrena-
dores - tutores”. Por otro lado, se ha dotado al
Centro con un simulador de empresas que se
podrd utilizar también de forma gratuita tanto
desde el Semilero de Grafién como desde el
Telecentro de Sarifiena, igualmente con la tuto-

ria y apoyo de los técnicos formados al efecto.

3- Consolidacion empresarial, apoyando de
forma individual y colectiva a todas las empre-
sas del territorio para dar salida a sus deman-
das de formacién, informacién sobre ayudas
ylo subvenciones, u ofras necesidades relacio-
nadas. Como ejemplos, el plan Paper (aten-
cién personalizada y a domicilio a empresarios
y promotores) o el proyecto Riter, a través del
cual ocho empresas monegrinas van a levar a
cabo iniciativas de comercio electrénico con el
apoyo de la consultora Barrabés. Incluso, para
oque”os iniciativas empresork:ﬂes que tienen
dificultad para conseguir una sede social en
sus inicios porgue no pueden afrontar grondes
inversiones, se va a crear una pequefia Red
Comarcal de Viveros de Empresas en las
localidades de Sarifiena, Bujaraloz, Lecifiena,
Tardienta, Vilanueva de Siena y Lanaija.

En estos momentos se estd elaborando un
inventario de recursos productivos de todos y
cada uno de los municipios de la comarca de
Los Monegros, y de esta forma se creard un
mapa de suelo industrial actual y se planifi-
card la creacién de nuevas zonas para las
demandas de las empresas del territorio e
incluso de cara a la captacién de inversio-
nes productivas que puedan venir de fuera
aprovechando nuestra privilegiada situacién
geoestratégica.

Ademds se estd trabajando para poner en
marcha nuevos servicios realmente innovado-

A

Material para
apoyar a los
emprendedores
en sus iniciativas
empresariales.

Camet de conducir
para emprenter

res en el contexto del medio rural aragonés.
A través de un convenio con el Ministerio de
Industria se va a implementar un Punfo de
Asesoramiento e Inicio de Tramitacién para la
constitucién de empresas de forma telemdtica
y facilitar asi dichos tramites sin tener que
desplazarse a las ciudades. También se estan
estudiando convenios especificos de colabo-
racién para facilitar el acceso a la financiacion
a los emprendedores monegrinos.

A Fspacio del Senmillero de proyectos empresariales en Grafién.

TERRITORIOS EN ACCION

ACTOS CON EMPRENDEDORAS EN

FL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Dentro del programa del Dia Internacional de
la Mujer, la Coordinadora de Asociaciones
de Mujeres de Los Monegros organizé -con
la colaboracién del Ceder Monegros- en
Grafién un seminario sobre el fomento de la
cultura emprendedora en el que participaron
15 emprendedoras monegrinas.

Tras las intervenciones inaugurales, la
ponente Ana Herndndez impartié la charla
‘Fomentando la cultura emprendedora’, en
la que mostré diversos ejemplos de mujeres
que han sido capaces de llevar a cabo sus
proyectos empresorio|es con éxito en el medio
rural, SegL’Jn Herndndez es bdsico, antes de
empezar, observar, detectar oporfunidodes
y convertirlas en proyectos, ademds de que
debemos ser capaces de adaptar nuestros
proyectos a los nuevos tiempos. Como con-
clusién, Ana Herndndez invité a las asistentes
a hacer un “examen de conciencia” ademds
de abordar una serie de pautas para ser mdés
efectivas en el trabajo diario.

Posteriormente, Josan Angulo -gerente del
Centro de Desarrollo- expuso el Plan Comarcal
para el Fomento de la Cultura Emprendedora
en Los Monegros, que se lleva planificando

varios afios, y que abarca mds de catorce
proyectos de los que se benefician todos los
sectores de la poblacién.

A continuacién las asistentes se desplazaron a
las instalaciones del Centro de Desarrollo de
los Monegros, en las que visitaron el Centro
de Alto Rendimiento para Emprendedores de
Los Monegros (Semillero de proyectos), Aht
se les explicd su funcionamiento y se realizé
una demostracién prdctica de la herramienta
formativa interactiva “simulador de empresas”,
que servird para promover la formacién en el
campo administrativo, comercial vy financiero
a través de la experiencia personal con la
metodologia “aprender haciendo, aprender
trabajando”.

Mediante esta visita a las instalaciones del
Ceder Monegros las particioantes en el semi-
nario pudieron comprobar cémo la empresa
simulada  constituye el marco idéneo para
aprender la gestién diaria y fomentar a su
vez las capacidades ligadas al espiritu empre-
sarial, como son la creatividad, la iniciativa,
la tenacidad, el liderazgo, efc. Todo ello nos
aporta el bagaje y la experiencia necesarios
para la creacién y/o consolidacién de empre-
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sas en el mundo real con mayores garantias
de éxito.

Ya por la tarde, el seminario continué con un
coloquio entre emprendedoras monegrinas
que confaron de primera mano sus experien-
cias empresariales haciendo visible el hecho
de que hoy en dia es posible emprender en
el medio rural, y de la importancia de los
apoyos institucionales a la hora de acometer
sus proyectos.

Finalizé la jornada con la lectura de las conclu-
siones y con el balance positivo de fodas las
participantes.

w Farticipantes en el seminario que se desarrollé en Grafién

"EMPRENDER EN 1[OS MONEGROS™ LIEGA A
TODOS LOS MONEGRINOS A TRAVES DE LAS ONDAS

Con el objefivo de divulgar el contenido del
programa Eje 4 leader entre la sociedad
monegrina, dar a conocer la labor que se
desarrolla desde el Ceder Monegros y los
servicios e esta entidad, asi como contribuir
ala divu|gocién de la cultura emprendedoro,
por tercera temporada consecutiva se
emite desde la emisora ptjb|icc1 comarcal
Radio Monegros un programa semanal
monogrdfico, con una audiencia potencial de
mds de 20000 personas, lo que supone la
totalidad de la poblacién comarcal. El nombre
del espacio: “Emprender en Los Monegros'.

‘Emprender en los Monegros™ informa
durante media hora sobre subvenciones,
actualidad del mundo empresarial y todos
los aspectos que deben tener en cuenta los
emprendedores para estar al dia. Asimismo,
se integran testimonios de emprendedores
monegrinos para que los oyentes comprueben
mediante experiencias cercanas que los
proyectos se pueden hacer realidad, ser
rentables y convertirse en fuente de riqueza
para el territorio, creando autoempleo,

generando puestos de frabajo y evitando el
éxodo poblacional en esta tierra necesitada
de métodos para fijar la poblacién.

Los propios técnicos del drea de Fomenfo vy
Desarrollo Sostenible de la Comarca y del
Ceder Monegros son los encargados de
coordinar este espacio que cuenta con el
hilo conductor de una profesiono| del medio,
encorgodo de ofrecer una visién periodl’sﬁco
al programa. A través de la experiencia
acumulada durante estos dos afios y medio
de emisién se ha comprobado que la radio
es un medio cercano, Util y participativo
ideal para informar a todos los habitantes
de la comarca de las posibiidades que
brinda nuestro territorio fanfo a la hora de
iniciar un nuevo negocio, como de ampliar o
consolidar una empresa ya existente, asi como
iniciativas de formacién, proyectos, jornadas
y encuentros.

Ademds, y con el fin de dar a conocer a
los oyentes el programa ‘Emprender en los
Monegros” se emiten diariamente de lunes

a domingo fres cufias promocionales que
informan sobre la emisién de este espacio
y contribuyen a la fidelidad de la audiencia
hacia este programa. Se puede sinfonizar
desde Los Monegros a través de los diales
1079, 1075 y Q47 FM vy, desde cualquier
|Ugc1r del mundo, en internet mediante la
pdgina web de Radio Monegros www.
radiomonegros.com

‘Emprender en Los Monegros” se emite a fravés de tres
frecuencias FM y de internet, en wwwradiomonegros.com
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UNA REHABILTACION OUE
CUBRE UNA NECESDAD

El antiguo molino v la harinera de la localidad de Caspe se

han transformado en un local de gran tamafio que permite

albergar todo tipo de eventos

Una de las necesidades de Caspe en los dl-
timos afios era disponer de un local de gran
tamafio para albergar cualquier tipo de even-
to, y desde finales de 2010 la demanda ha
quedado cubierta. la antigua harinera de la
localidad del Bajo Aragén se ha transformado
en un almacén de 800 metros cuadrados total-
mente remozado, que cuenta en su interior con
un salén didgfano de 500 metros cuadrados, y
que puede albergar, por ejemplo, banquetes
con hasta 350 comensales.

La historia de cémo este emblemdtico edificio
de Caspe se ha transformado en lo que es en
la actualidad, tal y como lo cuenta una de las
impulsoras del proyecto, Matea Tiazuelo. “El
molino y la antigua harinera estaban parados
desde 1972; son dos edificios que cuentan
con varios siglos de historia y sentimentalmente
tienen un gran valor. Lo cierfo es que daba
un poco de pena verlos abandonados y que
cada vez estuvieran mds deteriorados. Junto a
mi marido decidimos comprarlo para utiizarlo
como almacén de la empresa de fontaneria

que poseemos, pero la cosa no sali¢ bien. En
esos momenfos nos quedamos con unos edi-
ficios que no servian para nada, entre tanto,
algunos vecinos de Caspe nos pidieron que
les prestaramos el local para organizar algun
evento, como bodas o comuniones. Enfonces
fue cuando nos planteamos rehabilitarlo para
convertirlo en un salén multiusos”.

la reconversién del edificio ha afectado al
almacén que servia para albergar antafio la
harina. Allf, y tras varios meses de trabajo se
ha conseguido el resulfado deseado. "Hemos
respetado las paredes de piedra, aunque
hemos tenido que subir el suelo y bajar el
techo. Ademds de un gran salén, en el edificio
también hemos preparado una sala privada
perfectamente amueblada, bafios, zona de
guardarropas y un par de salas para que
el catering pueda redlizar su trabajo. Como
elementos complementarios hemos instalado
un proyector, megafonia, y hasta una campana
extractora de gran famafio para el lugar
destinado a la cocina”, explica Tiazuelo.

A
Ademds de un gran salén se ofrece esta acogedora sala privada.

Ademds, en algunos espacios del reestructu-
rado edificio se ha aprovechado el techo de
la antigua harinera, las puertas de madera de
roble fambién se han conservado, y en los ex-
teriores se han realizado numerosas mejoras.
“En el entorno de la antigua harinera hemos
habilitado un aparcamiento, ademds en un es-
pacio anexo al salén hemos creado una zona
ajardinada que cuenta con un pequefio es-
tanque. En esta ubicacién incluso estd pensado
que puedan celebrarse hasta bodas al aire
libre”, especifica Tiazuelo.

PROYECIO RED DE ANTENAS RURALES

Miembros de la recién constituida mesa de trabaijo.

aportaciones y propuestas.

En el marco del proyecto piloto Red de antenas rurales para el empleo, la
formacién y la dinamizacién empresarial, se ha constituido una Mesa de Tra-
bajo conjunta para las comarcas Bajo Aragén-Caspe y Ribera Baja del Ebro,
contando con la participacién de 11 entidades y agentes socioeconémicos del
territorio vinculados a los objetivos del proyecto. Hasta la fecha se han re-
alizado dos reuniones de la Mesa siendo la valoracién muy positiva, sobre
todo, por el alto grado de implicacién y participacion de los asistentes con sus

Entre las acciones acordadas destaca la p|onific0cién de las Jornadas para
Emprendedores que tendran lugar los dias 7 v @ de junio en Caspe y Quinto
respectivamente. El objetivo de las jornadas es orientar a los participantes
hacia el autoempleo, mostrando las oportunidades existentes para desarrollar
proyectos emprendedores empresariales, y sobre fodo estimulando y poten-
ciando una actitud positiva hacia la creacién de empresas en el medio rural.

Para redlizar la primera parte de este proyecto
estas dos generaciones de emprendedores
han realizado un importante esfuerzo para
poder acometer esta rehabilitacién. ‘De mo-
menfo hemos actuado en el almacén que al-
bergobo la harina. En el ofro edificio apenas
estamos realizando ’rroboios de mantenimiento,
como asegurar tejados y repicar las paredes.
El Centro para el Desarrollo de las Comarcas
del Mar de Aragén (Cedemar) ha sido un
apoyo muy importante en el aspecto econémi-
co. Han cump\ido Su po|obro y gracias a ellos

El gran salén era una necesidad de la poblacion

Acceso a la que fuera antigua harinera caspolina.
v

Los impulsores han querido que el exterior respefara la construccién y los materiales tradicionales

nos hemos sentido muy apoyados. En el futuro
nuestro suefio serfa habilitar un hotel en el otro
edifico que acogia el molino, pero eso ya serd
mdés adelante, primero vamos a asentar lo
hecho en esta primera fase™.

La empresa Aman, de la que Matea Tiazuelo
es miembro, junfo a su marido, su hijo y la
mujer de este, se encarga de tener el local
perfectamente preparado para  cualquier
evento. ‘En el mes de noviembre del afio
pasado ya celebramos nuestra primera boda, y

la verdad que la gente esté encantada porque
en Caspe no habia un sitio asi’, concluye la
impulsora del proyecto.

La arquitecta Trinidad Lapuerta ha sido la encar-
gada de confeccionar y plasmar en la realidad
los cambios en el edificio, y los impulsores estan
encantados con los resultados. Tiazuelo tam-
bién resalta que una vez el negocio comience
a funcionar, ella dejard paso a la gente joven
(su hijo y su esposal), aunque seguird ayudando
en fodo lo que pueda.

FNCUENTRO DE JOVENES RURALES

El Centro para el Desarrollo de las Comarcas
del Mar de Aragén (Cedemar) coordina un
seminario europeo sobre juventud y desarrollo
rural que tuvo lugar en Vilania del 23 al 29
de mayo.

El proyecto de cooperacién leader Jévenes
dinamizadores rurales organiza la cita interna-
cional con el objetivo de proponer un espacio
de oprendizoie e intercambio para los 35 par-
ticibantes de una quincena de organizaciones
provenientes de Austria, Suecia, Polonia, Hun-
gria, Rumania, ltalia, Portugal vy Espafia.

los participantes, profesionales en el ambito
de la juventud en sus respectivas entidades,
podrdn intercambiar mefodologias de traba-
jo, acciones desarrolladas en sus respectivos
territorios y nuevos retos que conciernen a los

j6venes que viven en el medio rural Y todo
a través de ponencias, grupos de debate,
paneles de experiencias y dindmicas para di-
sefiar e implementar nuevas herramientas que
favorezcan la participacion de los jévenes del
medio rural europeo.

De este modo se podrdan extraer conclusio-

nes que revierfan en la mejora y renovacion
de las organizaciones participantes; también
se podrd crear una red de trabajo europeo
para seguir compartiendo herramientas y or-
ganizando proyectos europeos que involucren
a los jévenes.

Ademds, este seminario europeo coincidird en
su recta final con el IX Encuentro de Jévenes
Dinamizadores Rurales, por lo que se celebra
una jornada en la que ambos grupos realizan
actividades conjuntas.

El lema de este seminario es Should | stay or
should | go (deberia permanecer o deberia
irme) y ha sido disefiado para aportar valor
y calidad al proyecto Jévenes dinamizadores
rurales, aprovechando las oportunidades del
programa europeo Juventud en Accién.
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Ribera Alta del Ebro

LA LOTETA, NUEVO YACIMIENTO DE EMPLEO SOSTENIBLE

El embalse, situvado a pocos kilémetros de Zaragoza, puede convertirse en un referente turistico

enmarcado en los deportes acudticos como windsurf o kitesurf. Cualidades no le faltan.

iUno para fodos y todos para unol La famosa
conjura de D'Artagnan y los tres mosquete-
ros puede ser la frase mdas adecuada para
definir cual debe ser la relacién entre todos
los agentes que deben intervenir para que
el embalse de la lotefa se convierta en el
motor turfstico de una zona de la provincia de
Zaragoza que depende en exceso del sector
de la automocién.

Al teclear “la loteta” en cualquiera de los mul-
tiples buscadores en internet, las primeras infor-
maciones que enconframos relacionan este
embalse con los deportes de agua. Videos,
fotos, opiniones en foros, noticias.. y un gran
porcentaje de ellos hablan de las maravillas
de este pantano artificial que puede suponer
un anfes y un después para su entorno.

La Asociacién para el Desarrollo de La Ribera
Alta del Ebro [Adrae) observa desde hace
un tiempo todas las posibiidades que se
abren en el horizonte, escucha a todas las
partes y ve en La lotefa el que puede ser el
proyecto estrella en su zona de influencia en
los préximos afios. Adrae estd deseando que
haya emprendedores dispuestos a invertir en
el entorno de este embalse, y de esta forma
poderles subvencionar para poder lograr una

valorizacién de los recursos naturales. El obje-
tivo: crear una zona que redna las condiciones
necesarias para atraer turistas de diferentes
puntos de Espafia e incluso del extranjero,
ofrecerles diversién, servicios, y fodo ello
compatibilizarlo con el uso originario para el
que se construyd La Loteta. A fin de cuentas,
aprovechar esta nueva posibiidad que se les
ha abierfo a fodos los vecinos del enforno tras
la construccién del embalse.

Una preciosa tarde de sol, un bafio en las
cristalinas aguas de La Loteta, un paseo en un
barco a vela, una acrobacia con una tabla de
windsurf, un salto imposible practicando kite-
surf, una ruta en bicicleta, o tomar una cerveza
mientras disfrutas de un entorno que muy pron-
to puede ser idilico. En este espacio hay sitio
para todo y para fodos, pero la nica manera
de conseguirlo es remar en la misma direccién.

Llos suefios pueden convertirse en realidad,
pero para elo hay que luchar; ademds, el
que no arriesga no gana. Ahora mismo, la
Ribera Alta del Ebro apenas cuenta con plazas
hoteleras, las casas rurales pueden contarse
précticamente con los dedos de las manos, no
dispone de gente con la formacién adecuada
para ejercer de monitor en estos deportes,

y un largo efcétera, pero por algun sitio hay
que empezar a trabajar para que, cuando
legue el momento, estar preparados. El agua
de la loteta, sumado al tan odiado viento
(en muchas ocasiones), pueden ser el mejor
recurso de una zona que ha de trabajar por
dotar de servicios y entretenimientos a esos
potenciales furistas que quizds en muy pocos
afios abarroten las inmediaciones del embo|se/
y que desde el respefo a la naturaleza y dl
propio ser humano la lotefa se convierta en
un referente del que todos nos podamos sentir
orgullosos.

Nuevo yacimiento de empleo para monitores titulados en Kite

y Windsurf.
v

“Tenemos que aprovechar la gallina de los huevos de oro”

Carlos Rodriguez, “Carlitos”, ha vuelto a casa
23 afios después para infenfar aprovechar el
embalse de La lotefa como un recurso de ocio
acudtico para la zona.

la utilizacién del agua del embalse de La
loteta como recurso lidico emociona a Carlos
Rodriguez, mds conocido como ‘Carlitos. Este
monifor de windsurf ha vuelto a su tierra para
intentar aprovechar e impulsar un proyecto en el
que ve un sinfin de posibilidades. “La Loteta es una
pasada. Lla combinacién del agua con el viento
que sopla en esta zona, tanto en infensidad como
en cantidad de dias a lo largo del afio, hace que
vaya camino de convertirse de un parafso para
los amantes de los deportes de agua como el
windsurf o el kitesurf’, explica.

los dficionados a este deporte comparan este
pantano, situado en su mayor parte en la comar-

ca de la Ribera Alta del Ebro, con lugares miticos
en Espafia como Fuerteventura o Tarifa, “El lugar
es perfecto, el viento aqu es muy noble y permite
que a la hora de impartir clases, el trabajo del
monitor y la tranquiidad del alumno no se vean
sobresaltadas”, afrma este profesor de kitesurf.

la loteta se podria comparar con un oasis en
medio del desierto debido al terreno de secano
que rodea el embalse, pero sus 30 kilémetros
de playa y el ocio fanto dentro como fuera del
agua pueden ser una opcién turistica para un
futuro muy cercano. “Tenemos que aprovechar
la galina de los huevos de oro, invertir en esta
zona, crear una infraestructura y aprovechar esta
oportunidad que se nos ha presentado. La gente
que practica esfos deportes estd encantada con
La Loteta, incluso ha habido fines de semana que
hemos reunido a 300 personas. H potencial que
tiene el embalse es inmaginable, si ahora viene

gente de muchos puntos de Espaiia, si lo promo-
cionamos puede ser increfble”.

Carlos Rodriguez no ha perdido el tiempo y ha
creado su propia empresa, La Loteta Sport. Su
infencién es aprovechar los recursos y poder
impartir clases a todos aquellos que estén intere-
sados en aprender windsurf, o cualquiera de sus
variantes, unos deportes que cada vez cuentan
con mds adeptos. ‘No me considero un mecenas,
pero voy a luchar porque esto pueda convertirse
en algo importante, he creado una empresa
y creo que muy pronto todo esfo va a ser una
realidad. Las piraguas o crear un circuito para
las bicicletas en los alrededores son otras de las
opciones que pueden dar a la zona atractivo
turistico. Hay que pensar en cada una de las ini-
ciativas a llevar a cabo, para asi poder trabaijar
todos juntos en la misma direccién”, concluye este
enamorado de los deportes de agua.
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Primeras Jornadas Empresariales en la Ribera Alta del Ebro

Todos los jueves de junio: Foro empresarial

la legada de Opel Espafia ocasiond profun-
das transformaciones socio-econdémicas. Un
medio rural agrario y envejecido se transfor-
mé en una zona industrial y de servicios.

Opel se convirtié en el principal motor de la
actividad y del desarrollo. Su presencia atrajo
a un gran nimero de empresas auxiliares y la
dependencia de la industria del automévil,

Ahora se fabrican menos coches y han legado
los prob|emos a las empresas auxiliares. A ello
se suma el parén de la construccién: 1780
parados a finales de 2010, el 51,2% de ellos
mujeres en los tramos centrales de edad v en
los servicios.

Por elo la Asociacién de Desarrolo de la
Ribera Alta del Ebro (Adrcel y la Asociacién
Empresarial Ribera Alta del Ebro (Eraebro) han
organizado estas jornadas. Se ha escogido para
celebrarlas el Instituto Siglo XXI de Pedrola para
hacer visible entre los empleadores esta gran
instalacién educativa de la que salen, muy bien
cualificados, los que serén sus futuros empleados.

Las Jornadas estén dirigidas a emprende-
dores y empresarios y se centran en los
modos de afrontar la crisis, motivando al
autoempleo. El objetivo es despertar el
espiritu empresarial, la busqueda de ideas
viables, los nuevos yacimientos de empleo
y la puesta en marcha de nuevas empresas.
Se trata de ayudar a las empresas a llevar
adelante sus proyectos de inversiéon compe-
titiva y sus acciones innovadoras.

Llas jornadas comenzaron el 2 de junio.
En su inauguracién intervinieron M2 del
Castilo Garcia (gerente de Adrael, Radl
Rada (director del Instituto Siglo  XXI),
Nicolds Medrano (presidente de Adrae)
y Fernando Rivas (presidente de la
Asociacién Empresarial de la Ribera Alta

del Ebro).

Posteriormente, Ana Herndndez Serena
presenté su ponencia “Tengo una idea
2Cémo saber si mi idea de negocio es un
proyecto viable?” con el objetivo de hacer
un estudio ameno de 3602 sobre la idea y
con ejemplos prdcticos.

FORO EMPRESARIAL FECHA
Tengo una idea ¢Cémo saber si mi idea de negocio es un proyecto viable? 2 de junio
Economia fécil para microempresas. Q de junio
Instrumentos especiales de financiacién empresarial: ENISA, ICO, CDITI.
Los sectores emergentes en el medio rural 16 de junio
Los errores mds comunes y costosos que cometen los emprendedores ¢ Oué 23 de junio
puedes hacer t0 para evitarlos
Convertir la crisis en una oportunidad. Mesa redonda donde participan 30 de junio
diversos empresarios de éxito de la Comarca.

Una campeona del
mundo en La Loteta

El embalse de la lotefa, a pesar de que
todavia no es una realidad de forma oficial,
ya puede presumir de haber acunado en
sus aguas a foda una campeona del mundo
de kitesurf (deporte de deslizamiento sobre
el agua mediante una tabla y una cometa
como medio de arrastre por el viento). la
joven Gisela Pulido, que cuenta con 17 afios,
aprovechd su paso por la capital mafia en su
regreso de una prueba del Campeonato del
Mundo celebrado en Francia, para dejarse
caer por la comarca de la Ribera Alta del

Ebro.

Gisela, campeona del mundo de kitesurf

La sesién del 9 de junio se compuso de dos
ponencias, la primera sobre “Economia facil
para microempresas, por Julio Bernardos
losa, de Bernardos y Asociados, para expli-
car el control econémico de un negocio,
motivando sobre la necesidad de que toda
empresa sepa si lo que vende es rentable vy
disponga de herramientas para calcular con
seguridod costes, presupuestos y previsiones.

Angel Cirez Asin, responsable de Negocio
y Empresas de la Direccién Territorial de
Aragén de lbercaja, se encargd de la segun-
da ponencia dando a conocer los instrumen-
tos pUblicos de financiacién empresarial, en
particular el ICO y Enisa.

Bl balance de las sesiones redlizadas al
cierre de esta edicién es muy positivo dada
la muy numerosa concurrencia de personas
con inquietudes de autoempleo o con ideas
determinadas de su futuro profesional y de
empresarios de la comarca. Asi como por la
satisfaccion que expresaron. Ademds se cred
un foro de encuentro (Pausa-networking) para
conocerse e intercambiar ideas y conocimien-
tos entre los futuros y presentes empresarios.

Inauguracién de los Foros empresariales en Pedrola.

siete veces en Freestyle y una en Olas, visité
La Loteta los pasados dias 29 y 30 de abril.
A pesar de que el lugar es idéneo para la
préctica de deportes acudticos de viento, la
joven no fuvo suerte, ya que las condiciones
climatolégicas no acompafiaron. Pero la kite-
surfista, que con tan sélo 10 afios consiguid
su primer titulo mundial, pudo disfrutar de los
encantos del embalse.

Ademds de su visita a la loteta, Gisela
Pulido ofreci¢ una charla sobre la modalidad
deportiva. El acto estuvo incliido dentro del
programa de las fiestas de Luceni. La conferen-
cia conté con la colaboracién de la Escuela
Aragonesa de Kitesurf, La Loteta Sports y el
Ayunfamiento de Luceni.
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ASIADER

Sierra de Albarracin

FMPRENDEDORES: DESARROLIO Y EMPLEO

EN LA ZONA

Tramacastila acogié entre el 8 y el 15 de
marzo la Il Jornada de Emprendedores, orga-
nizada por la Asociacién para el Desarrollo
Rural Integral de la Sierra de Albarraci,
Asiader, con el fin de dar a conocer a todas
aquellas personas que tienen inquietudes
empresariales, las ayudas y la normativa a
la hora de montar un negocio, mostrédndose
diferentes ideas de empresas de comarcas
vecinas, que han puesfo en marcha su propia
iniciativa con éxifo.

Las jornadas estaban dirigidas tanto a nuevos
emprendedores como a las empresas de la
zona ya instaladas que pretenden la amplio-
cién y mejora de las mismas a través de la
busqueda de nuevos nichos de mercado, lo
que ha propiciado momentos de reflexion
en relacién a temas empresariales, entre los
asistentes y los ponentes.

Durante el primer dia hubo charlas dedi-

cadas a la obligatoriedad por parte de las
empresas de tener el estudio de prevencion
de riesgos laborales y el papel que desa-
rrolla la Fundacién Tripartita a la hora de
impartir formacién continua a los trabajadores
contratados por las empresas y también se
dio a conocer el punto de autoinformacion del
Inaem instalado en la sede de la Comarca
Sierra de Albarracin, asi como los benefi-
cios que conlleva para las empresas estar
adheridos al Sistema Arbitral de Consumo.
Ademds, durante este primer dia, se expuso
el proyecto de cooperacién nacional Gestion
Sostenible Rural para la implantacién de poli-
ticas de responsabilidad social empresarial
que garanticen el desarrollo sostenible de las
empresas, y por extensién, la de los territorios
donde se ubican.

El dltimo dia se dedicd a la exposicién de
experiencias, contando con la presencia de
una empresa de furismo activo que ofrece un

A

Charlas dirigidas a nuevos
emprendedores y a empresas que
buscan nuevos nichos de mercado

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

gran abanico de actividades en sus instala-
ciones; una cooperativa forestal, compuesta
en su mayorfa por gente joven; y la Central
de Reservas de la provincia de Huesca. Como
colofén a las jornadas se levé a cabo la
charla “Tengo una idea: écémo saber si mi
idea de negocio es un proyecto viable?”, a
través de la cual se andlizaron los elementos
necesarios para conocer la viabiidad de una
idea empresarial, de forma muy amena y con
muchos ejemplos prdcticos.

La realizacién de estas jornadas se encuadra
dentro del proyecto Red de antenas rurales
para el empleo, la formacién vy la dinamiza-
cién empresarial, cuyo objetivo es poner en
relacién a los agentes sociales, econémicos
e institucionales que trabajan en empleo,
formacién y dinamizacién empresarial en
el medio rural aragonés, en beneficio de
los desempleados y de las microempresas
rurales.

El dltimo dia hubo exposicién de
experiencias,

TERRITORIOS EN ACCION

FORMACION EN LA
SERRA DE ALBARRACIN  »

Desde el pasado mes de enero, Asiader
estd desarrollando un ambicioso plan de
formaciéon en el que se estdn llevando a
cabo actuaciones destinadas tanto a tra-
bajadores en activo como a potenciales
emprendedores de los distinfos sectores
que generan empleo en la zona.

Cursos destinados al sector turistico.

Varios son los cursos y actividades que
se han desarrolado con el sector hos-
telero. Asf se han realizado unas jorna-
das fitosanitarias, en las que se trataron
temas relacionados con la legionela vy la
monipu|ocic’)n de las aguas y un curso de
tratamientos culinarios de setas y hongos,
aprovechando la temporada de primave-
ray la proximidod de la celebracién de
las préximas jornadas gastronémicas de la
sierra de Albarracin, orgonizodos por la
asociacién de empresarios turisticos de la
zona. Se han tratado temas relacionados
con el maridaje, las caracteristicas orga-
nolépticas de las setas, elaboracién de
recefas, tanto aperitivos, como entrantes,
pescados, carnes y postres, y se ha tra-
bajado en la estructuracién de una carta.
Para el préximo ofofio estd previsto seguir
con las actividades dirigidas a los restau-
rantes como la realizacién de un curso de

cocina dietoterdpica, con el fin de aplicar
las técnicas de seleccién y preparacion de
alimentos més adecuada para el beneficio
nutricional de cada individuo.

Cursos destinados al sector socio-sani-
tario.

Asiader también ha organizado dos cur-
sos de atencién a personas dependientes,
al ser este colectivo un nicho de trabajo
en la zona. Asi, se ha preparado a los
participantes en el dominio préctico de las
técnicas que oyudon en el campo Socio-
sanifario en el domicilio a personas con
especio|es necesidades de salud fl’sico,
psiquica y social, op|icc1ndo estrategias y
procedimientos més adecuados para man-
tener y mejorar su autonomia personal.

También se ha redlizado un curso de
animador geridtrico, con el objetivo de
formar a los participantes en el desarrollo
de actividades con personas mayores y
un curso de primeros auxilios en la infancia.
Este dltimo se ha dirigido a las personas
que trabajan en las escuelas infantiles con
nifios entre O y 3 afios, y ha servido para
elaborar pautas de actuacién correctas
en relacién con las caracteristicas, pecu-
liaridades y problemdtica de la infancia.

Curso de primeros auxilios para
trabajadoras de escuelas infantiles.
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En el curso de tratamientos culinarios
de setas y hongos se trataron temas
relacionados con el maridaje

El curso de cocina de Tramacastilla
ofrecié trucos culinarios.
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Centro para el Desrollo
de Sobrarbey Ribagorza

Sobrarbe y La Ribagorza
PROYECTO RITER DE INNOVACION

Los préximos dias 31 de mayo y 1 de junio se dard en Ainsa

el primer paso para poner en marcha el proyecto Red de

Innovaciéon Tecnolégica para el Emprendedor Rural (Riter),

del cual el Centro de Desarrollo de Sobrarbe y Ribagorza

(Cedesor) forma parte junto a ofros nueve grupos Leader de

foda Espafia.

El Riter pretende crear y consolidar una serie
de acciones formativas, de consultoria y de
‘coaching” que finalizardn con un plan de mer-
cadotecnia en linea que ayude a las empresas
participantes a mejorar sus procesos de gestién
infernos y externos, asf como su nivel de com-
petitividad. Internet y las nuevas tecnologias se
presentan aqui como el canal de promocién y
venta para las empresas participantes.

Por parte del Crupo Cedesor participan ocho
empresas que comenzaron su formacién a fina-
les del mes de mayo con una jornada dirigida
a elas y a los tcnicos de los grupos Lleader.
Serén un total de 16 horas impartidas en la
sede de la Asociacién Empresarial Turistica
de Sobrarbe en Afnsa. Entre los contenidos
que se impartirdn, se hablarg de comercio
electrénico (web 20, condicionantes, paginas
web), posicionamiento web (cémo atraer visi-
tas, posicionamiento en buscadores, marketing
en buscadores, aplicaciones y  herramientas
de andlisis), generacién de negocio en redes
sociales (por qué trabajar en redes sociales,
imagen de marca y plan de accién), web 30 y
nuevas tecnologias.

Después de estas dos primeras jornadas forma-
tivas, el dia 2 de junio se realizard la fase de
consultoria. Cada uno de los empresarios par-
ticipantes dispondrd de una hora de entrevista
personal para que el consulfor pueda tener
un contacto directo y conozca sus principales
necesidades e inquietudes para mejorar su
competitividad. El instrumento de trabajo serd
un cuestionario que servird de guién para el
andlisis de las empresas y que éstas conocerdn
de antemano para preparar el encuentro. Con
este confacto personal, el consultor tiene la
oportunidad de analizar los puntos bdsicos de
la gestion interna vy externa de cada empresa,
dando recomendaciones viables, eficaces v
asequibles que, mds tarde, puedan ser apli-
cadas.

Una vez concluyan estas dos primeras fases
de formacién y consultoria, cada empresa
participante recibird un Plan de Marketing

Online personalizado, con recomendaciones e
iniciativas que pueden llevar a cabo a corfo y
medio plazo. A partir de ese momento, serdn
los técnicos del leader los encargados de
acompafiar a los empresarios en la puesta en
marcha de dichas recomendaciones. Eso si, la
empresa consultora continuaréd a  disposicién
para resolver cualquier duda o consulta puntual.

La tercera fase es el ‘coaching y consistird en
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El proyecto Riter pretende formar y
asesorar a los emprendedores

la puesta en marcha del Plan de Marketing
Online. Para ello, las empresas contardn con el
apoyo de la empresa consultora y los tcnicos
del Leader. EH objetivo es “ensefiar haciendo”,
es decir, fomar parte activa en el aprendizaje
de las empresas, ensefidgndoles cémo tienen
que poner en marcha las acciones deseadas.
Por parte de la consultora, las empresas apren-
derdn el modo de redlizar los aspectos mas
destacados del citado plan de marketing.

TERRITORIOS EN ACCION

Soporte web

los empresas participantes en el proyecto
RITER cuentan con un apoyo continuo en dos
soportes web, que servirdn para comple-
mentar la actividad redlizada. El primero de
estos soportes es la pagina web http://www.
riteres, un espacio donde se irédn publicando
las noticias y articulos referidos al proyecto,
a los grupos Leader o a las empresas partici-
pantes. El segundo es la red social y espacio
de e-learning http://redriteres. Su objefivo es
que las empresas infegrantes del proyecto
puedan interactuar y buscar sinergias entre
ellas. También serd un punto de cooperacién
entre los empresarios y plataforma e-learning:
es decir, desde esfa web se podrd seguir toda
la formacién, asi como complementarla con
diversa documentacién relacionada con los
sectores de actividad presentes, innovacion,
nuevas tecnologias..

Cursos formativos

El grupo Cedesor contempla ofras actuaciones
para las empresas interesadas que no han
sido seleccionadas para participar; en fotal,
mds de una freintena y abierta a més gente.
Para ellas, se contempla la posibiidad de
organizar cuatro cursos formativos en cuatro
semanas distinfas. El objetivo, la realizacién
de diversos eventos formativos donde se
instruya a las empresas en una mefodologia
de trabajo en internet, a través de la creacién
de un plan de negocio previo. De este modo,
después, los participantes podrén materializar

A
También habré cursos formativos para empresas interesadas que no particioan en el proyecto Riter

este plan mediante los conocimientos adquiri-
dos en la formacién y consultoria. En el aparta-
do de formacién, se agrupard a las empresas
por sectores de actividad, con dos cursos para
el sector turfstico, uno para el agroalimentario
y un cuarfo que agrupe al resto de partici-
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pantes. Los contenidos que recibirdn versardn
sobre el desarrolo de un plan de negocio
en linea, comercio electrénico, fidelizacién de
clientes, posicionamiento web, estrategia en
redes sociales y nuevas tecnologias al servicio
de la estrategia en linea.

[l2 JORNADA

7JUNIO11

SOBRARBE EMPRENDEDOR

Responsabilidad Social Empresarial, una

estrategia de desarrollo territorial ;
SEDE DE LA COMARCA - BOITANA (st | | 1ORNADAS

JORNADA FARA DESEMPLEADOS
LA RBAGORZA SE MUEVE..

Recursos para la busqueda de un mejor futuro laboral”

En el marco del proyecto de cooperacién Gestidn Sostenible Rural y del
proyecto piloto Red de antenas rurales para el empleo, la formacién
y la dinamizacién empresarial, se ha organizado esfa jornada en
colaboracién con la red de agentes de empleo y desarrollo local de la
comarca de Sobrarbe y la Asociacién Empresarial Turistica de Sobrarbe,
con el siguiente programa:

Q:45h:  Recepcién de Participantes y entrega de documentacion.

1000 h: Bienvenida y presentacién de la Jornada.

10:15 h:  Charla/Taller “Viabilidad del modelo de negocio”.
Sergio Bernués Coré. Director Gral de Marketing de Pymes.

16:30 h:  Marca de Calidad Territorial. Carina Rosell Casas. Técnica de la
Fundacié Privada Garrotxa Lider. Presentard la Marca de Calidad
Territorial “Gestién Sostenible Garrotxa y Collsacabra’”.

17:00 h: Presentacion del proyecto Gestién Sostenible Rural (GSR).
Susanna Alsina Coll, Coordinadora del proyecto.

17:45 h: Mesa redonda experiencias: Emprender en el medio rural.

Agroalimentacién: SERRAT AGROCUINA VALL BAS, S.L.L.
Hotel ecolégico de montafia: HOTEL ELS CACADORS.
Ganaderia ecolégica: OTROPIRINEO, S.C.

1900 h: Turno de preguntas.

2000 h: Clausura de la Jornada y degustacién de productos locales.

Martes 14 de junio:

GRAUS: 9:30 h. y 11:30 h. Charla préctica de la OFICINA ELECTRONICA
DEL INAEM. Centro Piblico de Educacién de Personas Adultas Ribagorza
(sala de ordenadores). Casa de la Cultura.

SECASTILLA: 1900 h. Charla practica acerca de la OFICINA
ELECTRONICA DEL INAEM. Telecentro de Secastilla.

Miércoles 15 de junio:

BENASQUE: 9:30 h. Charla practica de la OFICINA ELECTRONICA DEL
INAEM. Salén de Actos de la Casa de la Cultura.

CASTEJON DE SOS: 1200 h. Charla informativa acerca del PUNTO
DE AUTOINFORMACION. Charla practica acerca de la OFICINA
ELECTRONICA DEL INAEM. Centro Cultural.

Jueves 16 de junio:
BENABARRE: 10:30 h. Charla practica acerca de la OFICINA
ELECTRONICA DEL INAEM. Aula de adultos (Casa de la Cultura).

Viernes 1/ de junio:

BENABARRE: De 10 a 14 h. Charla/Taller ludico-formativo “;Cémo encon-
trar un hueco en el mercado laboral? Un futuro en la zona” impartido por
Ana Ambros, ‘coach’ de la empresa AV Asesores. Salén de Actos de la Casa
de Cultura. Charla financiada por el proyecto Red de antenas rurales para el
empleo, la formacién y la dinamizacién empresarial.
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Somontano de Barbastro

CURSO DE COMERCIALIZACION PARA
PRODUCIORES AGROALIMENTARIOS

El Ceder Somontano ha organizado un curso de 12 horas sobre comercializacion, dirigido

RED DE TECNICOS DE DESARROLIO
DEL SOMONTANO

La Red de Agentes de Desarrollo de Somontano
a productores del sector agroalimentario, impartido por Ana Herndndez de AV Asesores y sigue trabajando para compartir recursos de

., , forma eﬁcienfe/ coordinando actuaciones para
dentro del proyecto de cooperacién Fon Aragén en tu mesa. meiorar los disinfos servicios de atencion & los
emprendedores vy desempleados del territorio.
la dltima reunién tuvo lugar en dbrl para
El objetivo de este curso era aportar  Para complementar la formacion concretar las préximas iniciativas. Entre ellas, la
mefodologia para ayudar a las empresas a  prdctica, los productores han actualizacién y reedicion del folleto “Guia de
desarrollar una politica de comercializacién  tenido la posiblidad de recibir trémites para la creacién de empresas en el
y, al mismo tiempo, dar a conocer las una consulforia individual y Somontano”, que se va a efectuar de forma
herramientas bdsicas de la mercadotecnia  personalizada al finalizar las colaborativa en la nube con Google Docs.
agroalimentaria y las tendencias actuales. En clases. Para implementar esta mefodologia, Ceder

ese sentido, se impartié formacién de cardcter Somontano ha organizado recientemente

practico para aprender a desarrollar las 4P Llos alumnos, en su mayoria un faller prdéctico para los técnicos sobre

) Los agentes de desarrollo comparten recursos de forma eficiente
micropymes

(Producto, Precio, Posicionamiento, Promocién)  vinculados — a herramientas tecnolégicas on-line para equipos

y cémo trabajar con las 4C (Cliente, Coste,  locales, han

el cliente es el elemento principal de las

estrategias de mercadotecnia.

Para que las empresas puedan adaptarse a
las nuevas tendencias del mercado, se dio a
conocer cémo observar y escuchar al cliente
con las 2L ("look and listen”: mirar y escuchar,

en inglés)

los clientes.

expresado
Comodidad, Conversacién), pues ahora su satisfaccién tanto por las
clases tedricas como por el
asesoramiento  personalizado,
que va a permitirles defectar
deficiencias y poner en marcha
las técnicas para mejorar sus
ventas, incrementar mercados
y atender adecuadamente a

Los alumnos, satisfechos con las clases tedricas y prdcticas.

TRUFAPASION: una iniciativa innovadora en el sector de la
industria agroalmentaria del Somontano

Trufoposién es la primera empresa
dedicada a la elaboracién de
productos trufados a base de trufa
negra (Tuber melanosporum) en la
comarca del Somontano. Ubicada
en Estadila, Trufapasion  estd
impu|sc1do por la sociedad civil
infegrada por tres emprendedores
Cuyos perfi|es profesiono|es se
complementan: Mario Cequier,
ingeniero de montes y técnico
de un vivero dedicado a planta
micorrizada para la produccién
de frufa; Ismcel Ferrer Pérez,
cocinero y profesor de cocina
en una escuela de hosteleria; y
Maria Redén, truficultora.

Esta sociedad se creé a finales de
2009 y, apoydndose en industrias
agroalimentarias ya existentes,

en ofofioc de 2010 puso a la
venta en el mercado sus primeros
productos: aceite de oliva virgen
extra trufado, arroz con frufa
negra y licor de trufa negra, entre
ofros.

Con la ayuda del programa
leader canalizada por el
Ceder Somontano, Trufapasién
ha creado su propio centro de
produccién en Estadila. De este
modo, ha podido optimizar costes
de produccién e incrementar su
gama de productos. Para ello,
ha adecuado un local con las
instalaciones y maquinaria
necesarias para la elaboracién
de productos agroalimentarios
con trufa. También ha invertido en
el registro de nuevos productos

y en el disefio de etiquetas vy
envases para los mismos: trufa
negra en su jugo, frufa negra en
léminas con aceite de oliva virgen
extra, miel de romero con trufa
negra, paté de lechal tensino con
trufa negra o sal de AfRana con
trufa negra.

Esta iniciativa ha supuesto un valor
afadido a un adtivo local (la
trufa), a la vez que contribuye a
mantener la actividad econémica
y la poblacién en el medio rural
con la implicacién de dos personas
i6venes. Por otra parte, generan
un plus para ofros productos
agricolas locales (aceites de oliva,
licores, arroz..), a los que afiaden
la trufa. De este modo, el proyecto
de Trufapasién repercute en el
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La trufa negra, protagonista.

desarrollo sostenible del territorio
rural, apoyando a otras pequefias
empresas ogroo|imen’rorios de
la zona, que también permiten
mantener la  poblacién, la
actividad agraria y la renta en
el territorio.

de trabaijo eficaces.

La Red de Agentes de Desarrollo de Somontano
rene a los agentes de desarrollo local de la
Comarca y de los ayuntamientos de Barbastro
y Castején del Puente; los técnicos de desarrollo
de Estadilla, Peralta de Alcolea y Bl Grado; v los
técnicos de la Asociacién de Empresarios de
Barbastro; de la Asociacién de Empresarios
del Valle del Cinca; de la Institucion Ferial
de Barbastro; y de la oficina de desarrollo

socioeconémico del Parque Natural de Guara;
a los que se suman el asesor del Programa de
Ayuda al Emprendedor en su Domicilio vy los
técnicos del Ceder Somontano.

La red surgié en 2003 por iniciativa del asesor
PAED de la Camara de Comercio de Huesca
y mantiene sus reuniones una vez al trimestre.
El Ceder Somontano, intfegrado en este red,
ha promovido y apoyado diversas actuaciones
como la edicién de una guia de trdmites,

cursos para técnicos (ofimdtica avanzada y
elaboracién del plan de empresal asi como un
estand en la feria comarcal para difusién de
recursos locales para emprendedores.

En las reuniones se intercambia informacién
sobre emprendedores atendidos y sus proyectos,
los eventos y acciones formativas que impulsan
las entidades integradas en la Red y se pone
en comun la puesta al dia y difusién de ayudas
publicas.

CASA PURRQOY, NUEVA VIVIENDA DE TURISMO
RURAL CON ENCANTO EN ARTASONA

Ignacio Peirén, agriculfor y ganadero, es
el promotor de Casa Purroy, en Artasona,
que le va a permitir diversificar su actividad.
Se trata de un alojamiento con encanto,
integrado por tres apartamentos y zonas
comunes (sala de estar, aseo, lavanderia),
ubicados en una casa sefiorial del siglo XVI
perteneciente a la famiia del promotor. Hl
mimo ha primodo a la hora de rehabilitar
el ediﬁcio/ con el uso de materiales de
la construccién tradicional y tratando de
conservar todos los elementos patrimoniales
de interés: silares de piedra, depésitos,
bodega, suelos, mobiliario..

Comoresultado, un establecimiento acogedor,
con marcado cardcter diferenciado  tanto
por la calidad de sus instalaciones como por
los numerosos elementos patrimoniales.

El Ceder
Somontano ha
contribuido a que
Casa Purroy sea una
realidad oforgando
una ayuda leader.
Con estos fondos,
se responde a
la necesidad
de aumentar
la renta de las
familias  agricolas
para contribuir al
mantenimiento de la A
actividad agraria en

el territorio. También

se marcd como objetivo facilitar la creacion

de un nuevo establecimiento de alojamiento
diferenciado y de calidad que complemente

Casa Purroy, un alojamiento con encanto en Artasona.

los existentes, que aproveche el potencial
de desarrollo vy la capacidad de atraccion
turfstica del territorio.
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Asoc. para el Desotlo Integral de
lasTierras del Jilocy Galloata

Tierras del Jiloca y Gallocanta

EL POLURETANO ES SU ESPECIALIDAD

la empresa Aespur situada en Monreal del Campo se dedica a la

GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

fabricacién y venta de productos realizados con diferentes componentes

En el poligono industrial El Tollo en Monreal
del Campo podemos encontrar Aespur. La
empresa comenzé su actividad hace aproxi-
madamente cuatro afios v se dedica a la
fabricacién y venta de productos fabricados
con poliuretano, caucho, pldsticos y espumas
técnicas. La especialidad de Aespur se centra
sobre todo en un elemento, el elastémero
de poliuretano. Este material se caracteriza
porque posee la robustez del pléstico y la
elasticidad de la goma, ademds de tener un
alta resistencia quimica al desgaste, al desga-
rro, y también soporta bien la corrosién y la
infemperie.

El gerente de esta empresa turolense es
Carlos de Alava, con el que repasamos lo
que en Aespur se fabrica. “Nosotros ofre-
cemos gran variedad de productos como
planchas de goma, topes, reductores de velo-
cidad, protecciones de aparcamientos, ruedas,
adhesivos. Ademds de piezas estandarizadas
también preparamos encargos a medida como
por ejemplo pies niveladores para suelos
técnicos, recubrimiento interior de tuberias o
amortiguadores para cuchilas quitanieves”,
explica el gerente.

JORNADAS DE

la sede de la Asociacién para el Desarrollo
Rural Integral de las Tierras del Jiloca y
Callocanta (ADRI) en Daroca acoge entre
finales de mayo y principios de junio la jorna-
da Aplicaciones practicas para el emprende-
dor: cémo tener presencia en la red y mejorar
sus técnicas de comunicacién.

El curso, que se desarrolla los dias 31 de
mayo, 1,/ y 8 de junio, se ha marcado
como objetivo dotar a los emprendedores de
pequefias aplicaciones précticas, como téc-
nicas de comunicacién o presencia en redes
sociales.

El curso se compone de cuatro médulos: acti-
tud emprendedora, la importancia de estar
en la red, taller de comunicacién y orientacién

En lo referente a la historia de este negocio,
es corta, pero intensa. ‘la idea surge en el
afo 2006, pero no fue hasta un afio después
cuando comenzamos a construir la nave en
la que nos ubicamos actualmente. En nuestros
origenes nos centrdbamos mds en fabricar
elementos para la mineria relacionados con la
construccién, pero como este sector cayd en
picado, hemos decidido diversificar, y ampliar
nuestros horizontes’, explica de Alava.

La ayuda que recibié de la Asociacién para
el Desarrollo Rural Integral de las Tierras del
Jloca y Gallocanta fue un impulso vital para
que el proyecto llegara a buen puerto. “Los
inicios siempre son dificiles, ademds Aespur
comenzé desde cero, y la ayuda del grupo de
accién local nos vino muy bien, sin ese apoyo
creo que hubiera sido imposible continuar
debido a la gran inversién en el inmueble y
en la maquinaria que se tuvo que hacer. A
todo esto se sumé el desplome del sector
de la construccién, por lo que la subvencién
de ADRI Jiloca-Gallocanta nos salvé en un
momenfo muy complicado”, especifica este
joven emprendedor.

A

Trabajando en su taller en Monreal del Campo.

DINAMIZACION EMPRESARIAL

al cliente. El primero de ellos trata de que los
participantes conozcan cdmo mejorar en el
negocio, para lo que se mostrard al futuro
emprendedor los nuevos modelos de negocio
y cudles son los sectores en crecimiento, eso sf,
desde la perspectiva de que es necesario un
cambio en el modelo de produccion.

El segundo médulo se centra en la importan-
cia de estar en la red. los asistentes conocen
cémo es la mercadotecnia de las pequefias
organizaciones y por qué las herramientas
tradicionales de mercadotecnia no funcionan
e internet si; cémo la tecnologia convierte la
red en la plataforma universal; cémo plantear
la presencia en internet con recursos gratuitos;
y la visiblidad en internet, con informacién
sobre posicionamiento en buscadores, publi-

cidad grdfica y presencia en medios sociales.
En el tercer médulo se trata la comunicacién,
con femas como principios comunicativos,
la eficacia y el feedback’, la sintonia, la
comunicacién no verbal, los objetivos de la
comunicacién, el interlocutor y el contexto, vy
una prdéctica de presenfacién.

El cuarto médulo del curso se centra en el
cliente, con la atencién a éste y su satis-
faccién, asi como la comunicacién con él.
Ademds, se complementa con una dindmica
de grupo sobre clientes dificiles, para que
los alumnos puedan enfrentarse a diferentes
casos en los que deben anticiparse a los
requerimientos de los clientes, identificar sus
problemas y expectativas y ofreces soluciones
que aporten valor.

TERRITORIOS EN ACCION

s

A
Carlos de Alava, gerente de Aespur
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En los Ultimos meses la empresa ubicada en
Monreal del Campo ha dado un paso al fren-
te en su comercializacién. ‘Hace unas pocas
semanas pusimos en marcha una tienda vir-
tual en la pagina web que disponemos www.
aespur.com, alll mostramos un amplio catélogo
y fodo el que esté interesado puede hacer su
pedido en Iinea. Ademds Gltimamente estamos
vendiendo nuestro material directamente a
particulares, y también hemos conseguido
exportar nuestro producto fuera de Espafia. En
la zona de Centroamérica y Estados Unidos
estamos entrando bastante bien, aunque al
principio nos daba un poco de respeto, tras
los primeros envios estamos realmente satisfe-
chos”, concluye el gerente de Aespur.
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ASESORAMIENTO A [OS EMPRENDEDORES

Durante los pasados dias 13 y 17 de mayo se
desarrollé en Calamocha un taller de aseso-
ramiento a emprendedores, organizado por
la Cémara de Comercio y por la Asociacién
para el Desarrollo Rural Integral de las Tierras
del Jiloca y Gallocanta (ADRI). Desempleados,
trabajadores en activo por cuenta ajena y
auténomos han podido recibir informacién
para crear su propia empresa, en unas sesio-
nes que se enmarcaron en el proyecto Red de
antenas rurales para la empleo, la formacion
y la dinamizacién empresarial.

la primera de las jornadas se centré en el
fomento del espiritu emprendedor. Entre los
contenidos, traté de orientar a los partici-
pantes sin una idea o proyecto definido para
que puedan conocer las oportunidades de
desarrollar proyectos empresariales; estimular
la generacién de ideas y proyectos; potenciar

una actitud positiva hacia la creacién de
empresas; y fomentar sus actitudes, capacida-
des y habilidades innovadoras.

En la segunda sesién, se hablé de los erro-
res més comunes y cosfosos que cometen

los emprendedores: errores del novato, de
personal, legales, financieros, comerciales y
de estrategia. Ademds, se abordaron las
soluciones, asi como la planificacién y las
acciones para evifar estos errores a la hora
de emprender un negocio.

« los ideas
de negocio
y evitar los
errores mds
comunes, ejes
de este curso.
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Tierras del Moncayo

LAS MUJERES APUESTAN POR LA
INICIATIVA EN EL CAMPO DE BORIJA

Dos iniciativas de mujeres jévenes en Borja amplian la oferta de servicios
en el territorio. Dos proyecfos en los que no faltan innovacién y carécter
demostrativo dejando claro que emprender en las zonas rurales puede

ser una buena oportunidad de futuro.

El primero de los proyectos consiste en una clinica podolégica, que
ofertard los servicios de quiropodia y ortopodologia, ampliando la
oferta de estos servicios en la comarca de Campo de Borja, en la
que hasta el momento sélo se contaba con una consulta de este
tipo. La innovacién del proyecto consiste en que ofertard al mismo
tiempo el servicio a domicilio, de manera que haré accesible sus
servicios a quienes no puedan desplazarse por discapacidad,

edad o enfermedad.

Por otra parte, la apertura de una peluqueria canina, también
en Borja, cubrird la demanda de este servicio inexistente hasta
el momento, oferfando al mismo tiempo productos de higiene vy

cuidado para las mascotas.

Ambas iniciativas van a cubrir unos servicios con poca presencia o

A Mesa para el empleo celebrada en Tarazona.
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ANTENAS RURALES: SEMBRANDO FUTURO

Uno de los principales objetivos de ASOMO, desde sus inicios como Asociacién, es incentivar el

desarrollo socioeconémico del territorio. En la actualidad, como consecuencia de la crisis que sufre

la zona de actuacién,

a importancia de este objefivo se acrecienta y es por ello que el proyecto

Antenas Rurales para el Empleo, la Formacién y la Dinamizacién Empresarial supone una oportuni-

dad para superar la situacién actual

inexistentes hasta el momento en el territorio y son buena prueba

de que emprender es una buena forma de construir nuestro futuro -
de la peluqueria canina de Borja

A | "diente

y el del territorio.

[OS CEITIBEROS REGRESAN A
TARAZONA Y VERA DE MONCAYO

El proyecto de cooperacion lberkeltia 20
continia avanzando con el desarrollo de
acciones en materia de accesibiidad, educa-
cién y comunicacién. El pasado 1 de abril, los
socios participantes celebraron una reunién
de coordinacién en la sede de Asomo para
evaluar las actuaciones llevadas a cabo y
definir y programar las futuras. A la reunién
asistieron las empresas Educaline, encargada
del disefio de materiales diddcticos y Estuco,
empresa que desarrolla las acciones de pro-
mocién y comunicacién del proyecto. Ambas
presentaron las Ultimas actuaciones, desta-
cando la elaboracién de unidades didacticas
para los centros de ensenanza, la difusién del
proyecto en las redes sociales y la creacion
de una nueva web. Por otra parte, los grupos
pudieron conocer las propuestas de las futuras
acciones y debatir sobre la presentacion de
los materiales diddcticos en cada uno de los
terriforios asi como sobre acciones de comuni-
cacién previstas.

la jornada terminé con la visita al Centro
de Interprefacién de la Orufia, en Vera de
Moncayo, subvencionado por Leader Plus; asf
como con la visita al Monasterio de Veruela y
la excursién al poblado de la Orufia.

Estrenamos pagina web

wReunién del proyecto PAICE 20 en la sede de ASOMO

En un confexto econémico de pérdida de
empleo, la posibiidad de emprender se con-
templa cada vez mds como una opcién de
futuro que desde los Grupos de desarrollo
debemos apoyar.

la Antena Moncayo ha venido trabajando
desde sus comienzos, el pasado mes de enero,
en el disefio de acciones que permitan la opti-
mizacién de los recursos procedenfes de dife-
rentes instituciones y dirigidos a desemplea-
dos, pequefias empresas rurales y auténomos.

Convencidos de que aun en tiempos dificiles,
en momentos de dificultades econémicas, las
oportunidades existen y el medio rural no
es djeno a esta realidad, se estd trabajan-
do en la redlizacién de unas Jornadas de
Emprendedores que bajo el lema “Construye
tu futuro” tienen prevista su celebracién en las
localidades de Tarazona y Borja el préximo
mes de junio.

Quienes se plantean emprender no sélo
necesitan una voluntad y tenacidad enormes
y una ilusién desbordante, precisan ademds
del apoyo y asesoramiento adecuados para
realizar este transito, tan difici, de la idea de
negocio al proyecto empresarial.

Mediante el conocimiento directo de experien-

cias emprendedoras y con contenidos relativos
a las posibiidades que ofrecen el uso de las
nuevas ftecnologias en empresas rurales o la
aplicacién de la creatividad y la innovacion
a la manera tradicional de hacer las cosas,
las Jornadas pretenden informar y motivar
a la poblacién de la zona, especialmente a
los jévenes, sobre las posibiidades del autoe-
mpleo como salida laboral, ofrecer algunas
claves sobre posibiidades de empleo en el
medio rural e invitar a la reflexion a todas
aquellas personas que tengan inquietudes
emprendedoras.

Disefiadas con un enfoque eminentemente
préctico, en las Jornadas se contard con la
participacion de AV Asesores y AV Asesores
Talent Management, ambas empresas de
reconocida experiencia en el campo del ase-
soramienfo para el autoempleo, y con las
colaboraciones de Cémara de Comercio
e Industria, Confederacién Regional de
Empresarios de Aragén e Instituto Aragonés
de la Juventud.

Igualmente, como accién complementaria a las
Jornadas de Emprendedores, se ha planteado
la realizacién en las cabeceras comarcales de
un taller de Autoliderazgo y desarrollo compe-
tencial, dada la imporfancia de desarrollar y
fortalecer las capacidades personales que nos

permitan avanzar profesionalmente y liderar
proyectos.

Mediante la accién combinada de esfuerzos
y colaboraciones y atendiendo siempre a la
realidad de nuestro territorio, el objetivo Glti-
mo es sembrar el germen de futuros proyectos
de negocio susceptibles de desarrollarse por
emprendedores de la zona como medio de
fortalecer nuestro fe]ido empresoricﬂ/ base del
desarrollo econémico presente y futuro.

ORNADAS
de Emprendedores:

construye tu futuro

13-14 junio 2011
ASOMO Baltasar Gractén 6 Tarazona
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A Cartel de las jornadas.
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FEDIVALCA

Valdejalén - Campo de Carinena

POR LA FORMACION Y EL TURISMO

Sergio Ortiz, alcalde de Carifiena, ha asumido |a

FEDIVALCA EN LA FERIA VALGA

Fedivalca,

a Federacién de Asociaciones para el Desarrollo Integral de
Valdejalén y Campo de Carifiena, ha participado en la Feria Valdejalén
Agricola, Comercial y Ganadera (Valgal. Epila acogié la undécima edicion
presidencia de Fedivalca. Apuesta por el turismo en el recinto ferial Secadero Cooperativa San Pedro Arbués, donde se

y no olvida que las administraciones deben llevar exponia ganado, productos agricolas y almentarios y maquinaria agricola,

a cabo proyectos reales y prdcticos.

3Por dénde discurren las actuales lineas
de trabajo en Fedivalca?

Los pilares residen en el tema de la formacion
con el proyecto Red de antenas rurales y va
destinado a esta y al empleo y la dinami-
zacién empresarial. Y, por supuesto, todo lo
relacionado con los proyectos Leader de los
emprendedores

3Qué evolucién se ha visto en estas
zonas de Valdejalén y Campo de
Carifiena, tras unos afos de animar a
los emprendedores?

Tanfo con el Proder como con el leader se
percata una importante inversién. Por cada euro
de dinero publico se han invertido tres euros
de iniciativa privada y se han creado cienfos
de puestos de trabajo. En cuanto a las lineas
de negocio preferidas para poner en marcha:
tiendas y pequefios servicios a la poblacién

En estos momentos, 3con qué trabas se
topan los emprendedores?

Lo més diffcil, sin duda, encontrar un banco que
te deje el dinero.

3Pueden hacer algo los Grupos
Leader?, :llegar a acuerdos con las
entidades financieras?

Si, y de hecho se alcanzan. Sin embargo, a pos-
teriori, resulta complicado que se mantengan
porque cuando viene la coyuntura econdémica
como la actual, muchos de esos acuerdos con
los bancos no se han mantenido.

2Ahora hay mds o menos emprendedo-
res que hace unos afios?

Tanto Campo de Carifiena como Valdejalén se
definen por su arraigado espiritu emprendedor.
Incluso cuando vienen mal dadas, la gente no
se defiene, mantiene la ilusidn vy se tira a la pis-
cina, pero, en la actualidad, hay menos.

Hace poco tiempo que ocupa este
cargo, scudles son sus expectativas?
Sobre todo me gustaria que entre el sector
privado y las administraciones fuésemos capa-
ces de ejecutar todo el dinero que tenemos
asignado para este periodo. Si no, después de
2014 y ante un nuevo programa Leader, nos va
a resultar muy complicado mantener la misma
asignacién para este territorio.

Ejecutar depende
de sus acciones
pero sin olvidar el
interés de la gente.
iClarol y es compli-
cado. Nosotros esta-
mos ahora por hacer
difusién y charlas por
todos los municipios de
las dos comarcas. Nos
vamos a esforzar a
fondo, no obstante, si los promotores no tienen
respaldo financiero de los bancos..

Y Avadlia, que puso en marcha el
Gobierno de Aragén, ino les podria
echar una mano?

Avdlia si puede ayudar, pero al final estd
pasando que, a pesar de la buena voluntad
de las instituciones, el pequefio empresario
estd cansado de tanfo papeleo para lograr un
poco de ayuda.

En Espaiia, los tramites para fundar
una empresa llevan mds de un mes de
papeleo. En los paises que nos rodean
en una semana, 3no seria oportuno
facilitar la tarea?

Deberfa haber un acuerdo entre administra-
ciones para cambiar esto. No puede ser que
la burocracia se coma los proyectos, y esto
estd pasando. A pequefio nivel, en Carifiena
estamos creando una concejalia de Empleo,
Industria y Desarrollo Rural y uno de los traba-
jos ser& editar una guia para que una persona
que quiera monfar un negocio sepa a dénde
acudir. En algunas ocasiones, incluso nosotros,
los que estamos dentro de las administraciones,
no sabemos dénde ir y tampoco podemos
obviar asuntos que, siendo los mismos, estén al
mismo tiempo ofertados por diferentes adminis-
traciones. Eso no puede ser. No est¢ la situacién
econdmica para permitirnos esos coprichos.

Tras la experiencia que acumula
Fedivalca, 3cudl es el camino del desa-
rrollo rural?

En este momento, yo creo enormemente en
el turismo. Estamos muy cerca de Zaragoza,
pero también recibimos visitantes de Valencia,
Catalufia y el Pafs Vasco. En el caso de
Carifiena debemos ligar el turismo al vino y

Sergio Ortiz, presidente de Fedivalca.

Valdejalén cuenta con una impresionante rique-
za paisajfstica y de patrimonio. Y tanto para la
hosteleria que existe como la que se pueda
crear hay que apostar por el turismo.

Con la cercania de Zaragoza, 3ha cam-
biado la mentalidad y la ciudad ya no
atrae tanto?

Con la crisis econémica me parece que sobrevi-
vir, iya no digo vivirl, en un pueblo es mdas fdcil.
Yo no entiendo cémo hay jévenes que aspiran
a vivir en Zaragoza. Por ejemplo, en Zaragoza
un joven sélo se puede comprar un piso en la
periferia y con desplazamientos.. Vivir en el
medio rural es barafo y sencilo.

En el futuro, zhabré que pelear por los
fondos del Leader?

Yo creo que si. Furopa cada vez es mds grande
y los paises que se incorporan estédn mds nece-
sitados que el nuestro. Y luego, debemos hacer
autocritica. Cuando la economia ha sido boyan-
te no sé si hemos administrado con honestidad
y bien los recursos. Pienso que, a veces no se ha
hecho un buen uso de ese dinero, y es ahora
cuando nos lo planteamos, cuando las ayudas
pueden desaparecer. Ayudas que, por otra
parte, han sido vitales para el desarrollo rural.

sPodria ser més especifico a la hora
de definir el buen uso y el mal uso de
esos fondos?

En el caso privado nada que objetar. Sin
embargo, en el tema publico, en algunos
casos nos hemos vuelto locos con insfalaciones
que no tenian razén de ser. Museos, centros,
pabellones.. en ocasiones sobredimensionados
Yy No se pueden manfener porque los municipios
pequefios no cuenfan con recursos suficientes.
Debemos hacer una reflexién respecto a este
tema.

ganadera e industrial enfre los dias 29 de abril y 2 de mayo.

Fedivalca fue uno de los numerosos expositores,
con una variada propuesta de actividades que
comenzé en las semanas previas. El Ayuntamiento
de Epila habia organizado las charlas de San
Isidro, en cuyo marco, el grupo de desarrollo
impulsé una jornada de elaboracién y demostra-
cién de queso fresco. Bl artesano Julian Garcia
Arellano impartié el taller, dentro del proyecto

Pon Aragén en tu mesa, en el hogar del jubilado
de Epila.

La feria inc|uyé numerosas ocﬁvidodes/ entre las
que destacaron las organizadas por Fedivalca.
En su estand, una azafata atendid permanente-
mente a los visitantes, ofreciéndoles informacion
turistica y realizando encuestas sobre el cono-
cimiento que poseian sobre el propio Grupo y
los proyectos como Pon Aragén en tu mesa o el
de la Red de antenas rurales para el empleo,
la formacién vy la dinamizacién empresarial. Los
participantes optaron a diversos lotes de regalos
a través de un sorteo.

Fedivalca también aprovechd la feria para
presentar la video-guia de la ruta Sierra de
Algairen-Alpartir-Aguarén y del video promo-
cional de lumpiaque. Después, los presentes
pudieron degustar la tapa fusién de alimentos
de Valdejalén', en una accién enmarcada en Pon
Aragén en tu mesa. Todo ello, el domingo 1 de
mayo. Al dia siguiente, 2 de mayo, por la tarde,
y también dentro de la iniciativa de Pon Aragén
en tu mesa, Fedivalca ofrecié la degustacion de
la ternera de Valdejalén.

A |o degustacion de la tapa ‘fusién de Valdejalén', muy aceptada.

Tras la celebracion de esta cita ferial, se ha
realizado un balance positivo, con mds publico
que en la edicién anterior; asi, unas 20000
personas se pasearon por el recinto ferial de
Fpila. Respecto a las actividades organizadas
por Fedivalca, se ha detectado una gran acep-
tacién, especialmente en la degustacién de la
tapa fusién de Valdejalon'.

Por ofra parte, los resultados de las encuestas
realizadas en el estand del Grupo muestran que
el 86% de los encuestados desconocen el pro-
yecto piloto de las antenas rurales; unos datos
que no han sorprendido en Fedivalca y que les
ha permitido darlo a conocer, cumpliendo asf
uno de sus objetivos en esta feria.

A Pon Aragén
en tu mesa
presente en
Valga

A
Entre las iniciativas de Fedivalca, una

degustacién de ternera.

« El presidente
de Fedivalca
(derecha) junto
a personal
del grupo de
desarrollo.
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GRUPOS DE DESARROLIO RURAL

CASA CANALES Y BODEGAS SERS EN COFITA

La casa de turismo rural y las bodegas son la fusién del emprendedor Pablo Canales, dedicado

a la agricultura y ganaderia como sus antepasados. Canales recibié en 2005 una subvencién del

programa Proder y en 2009 una del Lleader para poner en marcha su proyecto vitivinicola: una

preciosa casa rural anexa a la emita de la Magdalena y una bodega familiar con un nombre que

1

entona fuerza: “cierzo”, que en aragonés es “sers’. Los caldos de Bodegas Sers pertenecen a la
Denominacién de Origen Somontano y por lo tanfo forman parte de su prestigiosa ruta del vino.

Aunque la casa v la bodega se construyeron
entre los afios 2005 y 2006, Canales comen-
z6 a plantar vifias en 1999, “Llevébamos las
uvas a una bodega de Barbastro, pero poco a
poco cambiaron las condiciones; con el tiempo
decidimos hacer la bodega y la casa para
poder darle una salida diferente a los vifie-
dos”, explica Canales. A través del Centro de
Desarrolo Zona Oriental de Huesca (Ceder
Zona Oriental), y gracias a los programas
Proder en 2005 y Leader en 2009 financié
parte de sus proyectos: el de la casa rural y el
de la bodega. Para el emprendedor, esta ini-
ciativa tiene un objetivo primordial: "Mi mujer
y yo queriamos darle una opcién a nuestros
hijos para quedarse aqui. Nos da pena que
tengan que irse porque no haya nada en su
pueblo; de momento han elegido quedarse
en casa y trabajar en el negocio. Con esto
fijamos poblacion y subsistimos en el medio
rural”, explica.

La casa Canales llevaba deshabitada 35 afios
y pertenecia a los padres y abuelos del gana-
dero. Su mayor peculiaridad es que estd ado-
sada a una ermita romdnica del siglo Xl La
casa tiene cuatro habitaciones con bafio inclui-
doy puede albergar a ocho personas. Cuenta
con una amplia cocina comin con hogar. Cada
habitacién tiene un bafo, y la decoracién de
cada una es diferente, sin perder la calidez
que se respira al recorrer los pasilos “la
mayoria de los turistas son cafalanes; luego
viene gente de Valencia, Madrid, efc, e incluso
extranjeros; los visitantes con el tema del vino
proceden de donde menos te esperas. Han
venido franceses, alemanes, hasta de Estados
Unidos”, afirma Canales, quien reconoce que
pertenecer a la Denominacién de Origen
Somontano les ha ayudado a promocionar
su negocio. la Bodega Sers redliza visitas
personalizadas todos los dias a grupos de
entre cuatro y ocho personas. ‘De momento
estamos satisfechos v cada afio aumentan
los visitantes”, explica el emprendedor. Cofitq,
segun explica Canales, no es una zona turfsti-
ca, pero su ubicacién, a cuatro kilémetros de
la autovia Huesca-lérida, ayuda a que los

turistas, después de
bajar de los Pirineos,
encuentren fdcilmente
esta poblacién.

Bodegas Sers tiene
12 hectéreas y una
produccién  anual
de 25000 bote-
las al afo. La familia
Canales cuenta con
un endlogo comparti-
do que atiende todas
sus necesidades. Su
variedad de caldos
va desde vinos jévenes que no pasan por
barrica hasta reservas de mdés de dos afios.
Sus variedades son cuatro tinfos y un blanco.
Los tintos son: el Primer, el Singular, el Temple y
el Reserva. la novedad de Sers es el blanco,
lamado Blanqué. 2010 es la primera afiada de
este vino. Las efiquetas de las botellas son origi-
nales, “se trata de una flecha de la rosa de los

Pablo Canales, impulsor de Bodegas Sers y una
de las habitaciones de la casa rural que regenta

vientos con direccion al noroeste; cada tipo
de vino tiene un color de flecha diferente”.
Hablando del futuro Canales sostiene que “de
momento, lo que queremos hacer es aumentar
la calidad de nuestros caldos; apostamos mds
por la calidad que por la cantidad”.

TERRITORIOS EN ACCION

CITA CON LA FERIA CON 1OS
CINCO SENTIDOS EN BINEFAR

La segunda edicién de la Feria Con los cinco
sentidos tiene lugar este afio en Binéfar entre
los dias 17y 19 de junio. Ceder Zona Oriental,
junto con las Comarcas de Bajo Cinca, Cinca
Medio y la litera, la Institucién Ferial de
Monzén y la Asociacién de Productores
Agroalimentarios de la Comarca de La litera
organizaron este primer encuentro que tuvo
una gran afluencia de publico de 10000
personas. Tras el éxito logrado el afio pasado
en Monzén, la feria se consagra 'y afiade una
novedad este afio: celebrarse al mismo tiempo
con el certamen literano MU. El concejal de
Fomento y Desarrollo del Ayuntamiento de
Binéfar, Sebastian Vidal, explicd en la pre-
sentacién que ‘se frata de aunar sinergias y
potenciar el sector ganadero y agroalimenta-
rio de nuestro enforno, a través de estos dos
eventos que se han convertido en vehiculos
promocionales de los productos de nuestra
zona'. Por su parte el presidente del Ceder
Zona Oriental, Faustino Rami, sefialé que “Con
los 5 sentidos abarca de una manera amplia
las tres comarcas, y con un mayor abanico de
productos agroalimentarios y servicios, dando
también especial relevancia al sector turfstico
y hosteleria”.

Las Jornadas Gastronémicas de MU, que se
desarrollan cada dos afios, se centran en la
actualidad del sector vacuno, ofreciendo a
los visitantes conferencias, debates y citas
gastronémicas. Por su parte Con los 5 sentidos
potencia los productos agroalimentarios que

Las tapas con productos
agroalimentarios, irresistibles.

se elaboran en la zona, promocionando a
emprendedores y a la vez ofreciendo degusta-
ciones por la tarde y noche de los restaurantes
que se instalan en el mismo recinfo ferial. Todo
esfo animado con actuaciones musicales.

los dos certémenes se desarrollan en tres
dias y tienen su ubicacién en el recinto ferial
binefarense. Entre muchos de los actos con los
que cuenta la feria Con los 5 sentidos cabe
destacar las demostraciones de cocina en
directo que los restaurantes de la zona reali-
zan con productos de la zona. Los talleres de
cocina para nifios también forman parte de su
programa asi como actividades artesanales,
concursos de pintura y ofras manualidades
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Faustino Rami, presidente del Ceder Oriental.

para los mds pequefios. Los sorteos de lotes
de productos, estancias en alojamientos turfs-
ticos y actividades deportivas estén también
presentes en esta feria.

CEDER ZONA ORIENTAL APROVECHA EL TRON DE LAS 20

Fl Ceder Zona Oriental de Huesca ha creado
un perfil en Facebook para impulsar la conec-
tividad en temas de empleo. Esta iniciativa
se ha producido en el marco del proyecto
Red de antenas rurales para el empleo, la
formacion y la dinamizacién empresarial en el
que trabajan fodos los grupos de accién de
local de Aragén.

De este modo, el Ceder persigue algunos
objetivos como: participar en comunidades en
torno a intereses particulares, como el grupo
de red de antencs; distribuir informacion
y noficias relacionadas con el dmbito de
actuacién del grupo (Bajo Cinca, La litera y
Cinca Medio), tanto en materia de formacién
como ofertas de empleo o eventos socioeco-
némicos; mantener una retroalimentacién con
asociaciones, empresas, agentfes sociales y

habitantes del territorio; interaccionar con
el publico objetivo viendo sus opiniones, asf
como informar de eventos como la feria Con
los Cinco Sentidos o las jornadas Emprende +;
y ser mds visible en la red.

El Ceder Zona Oriental se lanza al mundo
de las redes sociales tras constatar que uno
de cada cuatro espafioles tiene un perfi
en Facebook; usuarios que tienen la per-
cepcién més alta de Europa (sélo superada
por Alemanial, en materia de bisqueda de
empleo a través de las redes sociales (segun
datos de la empresa Randstad). El Ceder tam-
bién emprende esfta accién consciente de una
sociedad que conforma la ‘generacién C', es
decir, de hiperconectados que usan una gran
diversidad de gadgets tecnolégicos para
encontrar y compartir informacién profesiono|,
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A | Ceder Zona Oriental se ha lanzado al
mundo de las redes sociales.

buscar oportunidades laborales y establecer
confactos profesionales. El contexfo tecnolé-
gico ha transformado el mercado laboral y
de formacién. Por eso, el Ceder se adapta
dando este primer paso en el mundo de las

web 20.




48 TERRARUM - NUM 22 NUM 22 - TERRARUM 49

Estado de ejecucion del
programa Leader en Aragon a
marzo de 2011

Programa Leader

Resumen de pagos acumulados por Grupos y Submedidas hasta el mes de marzo de 2011

Grupo Leader Medida Medida
0 123. iy aa ‘. 431
111. Informacién 311. 312. Desarrollo | 313. Fomento 321. Prestacion de | 323. Conservacién [ 331. Formacién | 421. Proyectos de :
yformacion | fumentodelvalor | oo ificacion de micro- de actividades servicios basicos | del patrimonio e informacion cooperacion Gastos de TOTAL EJECUTADO
- de los productos L . I d t funcionamiento de (€)
profesional agricolas y a actividades no empresas turisticas rura € agentes
forestales ganEElgs economicos los Grupos

Alto Gallego-La Jacetania 0,00 23.815,49 35.000,00 361.134,20 240.371,09 106.823,08 279.906,93 25.185,08 22.201,69 326.252,73 1.420.690,29
Bajo Aragén-Matarrana 0,00 245.471,85 69.760,60 345.092,93 232.015,95 356.417,90 208.798,89 47.217,52 60.103,82 332.356,86 1.897.236,32
Bajo Martin-Sierra de Arcos 2.914,20 96.745,49 0,00 581.255,90 268.168,00 84.357,37 249.645,70 49.364,76 41.048,91 243.567,67 1.617.068,00
Calatayud-Aranda 0,00 147.989,13 0,00 344.941,88 464.526,92 363.809,92 69.252,83 12.436,90 15.241,82 261.025,60 1.679.225,00
Campo de Belchite 9.517,71 71.415,25 100.722,68 429.729,49 119.352,80 241.551,59 208.091,64 90.846,00 20.745,44 203.922,64 1.495.895,24
Cinco Villas 10.384,57 54.710,55 0,00 627.916,55 619.092,42 495.261,05 37.407,27 13.197,65 29.378,78 368.201,84 2.255.550,68
Comarca de Teruel 0,00 154.375,37 0,00 996.602,60 540.835,71 220.758,85 299.393,02 0,00 8.387,00 285.040,29 2.505.392,84
Cuencas Mineras 0,00 0,00 0,00 497.457,59 371.994,13 86.004,98 12.309,50 4.076,43 57.033,04 264.176,83 1.293.052,50
Gudar-Javalambre y 1.810,34 126.880,03 48.236,07 555.858,24 1.000.820,31 63.678,43 84.658,85 64.726,41 37.870,48 329.379,05 2.313.918,21
Maestrazgo
Hoya de Huesca 0,00 324.620,15 124.188,30 573.578,58 1.049.530,78 369.631,22 139.718,30 141.045,25 42.415,24 387.646,55 3.152.374,37
Los Monegros 34.983,32 148.890,33 0,00 485.757,18 272.318,19 288.882,63 66.874,68 21.494,67 46.196,55 243.230,89 1.608.628,44
Mar de Aragén 0,00 72.401,27 20.096,59 1.063.123,83 485.755,61 630.249,67 246.904,61 117.786,02 23.155,75 395.540,06 3.055.013,41
Ribera Alta del Ebro 0,00 0,00 126.185,73 478.433,49 23.348,29 0,00 0,00 18.851,84 13.699,18 179.377,66 839.896,19
Sierra de Albarracin 3.661,18 27.916,01 0,00 598.095,98 302.948,52 122.180,16 343.863,89 40.074,02 10.752,55 223.528,67 1.673.020,98
Sobrarbe-Ribagorza 0,00 96.286,72 177.718,98 292.202,93 501.216,65 176.919,00 246.906,18 16.800,94 10.141,82 343.505,47 1.861.698,69
Somontano de Barbastro 2.714,00 142.658,27 152.344,65 77.190,21 360.867,51 163.549,93 126.382,17 25.221,31 34.463,20 271.685,54 1.357.076,79
Tierras del Jiloca y 0,00 39.297,56 0,00 564.554,99 235.461,57 136.337,00 78.544,50 68.114,10 19.359,78 276.531,86 1.418.201,36
Gallocanta
Tierras del Moncayo 0,00 51.540,01 0,00 633.382,76 195.139,92 242.819,64 34.800,00 0,00 19.660,23 401.127,56 1.578.470,12
Valdejalon-Campo de 6.709,74 242.432,22 29.936,42 310.280,62 205.058,67 188.196,67 116.323,73 43.400,87 6.034,42 216.260,47 1.364.633,83
Carinena
Zona Oriental de Huesca 4.809,75 311.172,37 251.723,61 368.264,02 312.583,42 488.593,96 139.131,97 14.644,80 10.455,31 320.657,67 2.222.036,88
TOTAL 77.504,81 2.378.618,07 1.135.913,63 10.184.853,97 7.801.406,46 4.826.023,05 2.988.914,66 814.484,57 528.345,01 5.873.015,91 36.609.080,14

Fuente: Direccién General de Desarrollo Rural del Departamento de Agricultura y Alimentacion del Gobierno de Aragén
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El Servicio de Apoyo a la Creacion de

Empresas: un servicio clave

El Instituto Aragonés de Empleo tiene enco-
mendadas, entre otras, la tarea de favorecer
la insercion laboral y el desarrollo profesional
de los trabajadores, ofreciendo servicios
para incrementar sus posibiidades de incor-
poracién al mercado laboral, contribuyendo
asi de manera relevante al desarrollo econé-
mico de Aragdén.

Por ello, el Inaem no podia renunciar a poten-
ciar un servicio como el Servicio de Apoyo
a la Creacién de Empresas (SACE) donde
precisamente se dan de forma simulténeq,
tanto la incorporacién al mundo laboral de
los trabajadores mediante el emprendizaije,
como la creacién de actividad econémica
para Aragédn, tan necesaria siempre, pero
imprescindible en la actualidad, momento en
el que este servicio ha cobrado una extraor-
dinaria importancia.

Bl SACE del Instituto Aragonés de Empleo,
como su nombre indica dedica sus esfuerzos
a apoyar la creacién de tejido empre-
sarial, ofreciendo ayuda a las personas
que asf lo requieran para crear su propia
empresa mediante, fundamentalmente, el
asesoramiento personalizado. Para ello el
Inaem pone a disposicién de los potenciales
emprendedores un equipo técnico altamente
cualificado, asfi como los recursos materiales
necesarios para realizar las tareas inherentes
a este asesoramiento, cuyo espectro, por otro
lado, es amplisimo.

El quehacer cotidiano del SACE se confor-
ma asi, por el ofrecimiento de un servicio
muy personalizado de acompafiamiento en
la iniciacién de proyectos empresariales y
seguimiento  posterior a la constitucién de
la empresa. Todo ello incluye actividades tan
diversas como:

- Estructura del plan de empresa

- Idea de negocio

- Andlisis externo e interno de la empresa
- Plan de marketing

- Plan de operaciones

- Plan de organizacién y recursos humanos
- Plan econémico financiero

- Asesoramiento legal y trdmites adminis-
trativos

- Gestién de subvenciones.

En ofro orden de cosas, el SACE también
dedica sus esfuerzos a motivar para el
emprendizaje mediante sesiones informativas
de cardcter grupal, en las que se pretende
fomentar la cultura emprendedora, animan-

A Carmen Torguet atiende a un emprendedor en la oficina SACE del Ihaem
en Huesca

do a que surjan nuevos emprendedores
y dando a conocer las posibiidades de
empleo que ofrece la creacién de empresas.
Se trata en definitiva de eliminar las barreras
que la desinformacién y el desconocimiento
pueden provocar hacia el emprendimiento.

Este servicio, que por supuesto es gratuito,
tiene cardcter permanente y se encuentra
ubicado en las Oficinas de Empleo del Ihaem
de las tres capitales de provincia, pero des-
pliega su actividad por todo el territorio de
la Comunidad Auténoma. Baste decir, como
ejemplo, que en los Ultimos cuatro afios el
nimero de usuarios atendidos provenien-
tes del ambito rural fue de 1620 en todo
Aragén.

La importancia de su actuacién viene avala-
da no sélo por el nimero de personas que
anualmente atiende el SACE -6/85 desde el
afio 2003- sino por el nimero de empresas
creadas con su apoyo. Un fotal de 3761

empresas en Aragén fueron creadas desde
el afio 2003 al 2009 con el asesoramiento
y ayuda del SACE, poniendo de manifiesto
la eficacia de su gestion.

Asfmismo y por Ultimo, no podiamos olvidar el
papel que el SACE desempefia en el émbito
colaborativo con ofras instituciones como la
Camara de Comercio o como nexo comun
de la red de agentes de empleo y desarrollo
local, red que el Inaem, en colaboracién con
las entidades locales, mantiene en foda la
Comunidad Auténoma y cuyas actuaciones
como apoyo al entramado econdmico local
resultan necesarias y complementarias al

quehacer del SACE.

No obstante, es largo el camino por recorrer.
la situacién actual requiere realizar, mds
que nunca, un esfuerzo suplementario en el
acercamiento al autoempleo v la creacién de
emprescs, lo que convierte al SACE en un
servicio clave de presente y de futuro.

PROGRAMAS A FAVOR DEL EMPRENDIMIENTO Y DEL EMPLEO
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Los Talleres de empleo de emprendedores

del Inaem

El Incem es el responsable de gestio-
nar las politicas activas de empleo en la
Comunidad  Auténoma de Aragén. Esto
supone un gran reto: poner en marcha los
mecanismos necesarios para minimizar los
efectos de la crisis econémica, dando un
servicio publico de calidad.

Esta situacién econdémica adversa obliga a
toda la sociedad a realizar un gran esfuer-
zo en la bisqueda de soluciones, ademds
de anticiparse para andlizar y plantear las
respuestas a los refos del mafiana.

En esta linea de trabajo estarfa la moder-
nizacién de las politicas de formacién y
empleo, que deberdn adaptarse tfanto a
los nuevos sistemas de produccién como
a las condiciones de los distinfos territo-
rios. Durante los préoximos meses todas
las Comunidades Auténomas, junto con el
Servicio Piblico de Empleo Estatal, estable-
cerdn la estrategia del empleo que permita
poner en marcha la regulacién necesaria
en cada Comunidad para adaptarse a las
necesidades formativas del siglo XXI.

Todos los sectores sociales apuntan en la
misma direccién a la hora de encontrar solu-
ciones al drama del desempleo: potenciar
el “autoempleo”, poner en marcha proyec-
tos que faciliten a nuestros emprendedores
dar vida a sus negocios. Nadie debe espe-
rar sentado la solucién a sus problemas.

El Inaem lleva dos afios trabajando sobre
esta idea, a través de los Talleres de Empleo
de Emprendedores. Son proyectos formati-
vos cofinanciados en un 50% por el Fondo
Social Europeo, de seis meses de duracion,
dirigidos a desempleados mayores de 25
afios, con espiritu emprendedor y con un
proyecto empresarial concreto. El proceso
formativo incluye: conocimientos relaciona-
dos con la gestién empresarial, el comercio,
las nuevas tecnologfas, la mercadotecnia, la
formacién transversal.. y en definitiva todo
lo necesario para poner en marcha, con
las mayores garantias de éxito, la idea de
negocio que deberfa iniciar sus actividades
en la segunda mitad del taller.

Es totalmente necesario que las entidades
promotoras colaboren con el Inaem y apor-
ten fodo lo necesario: instalaciones docen-
tes, equipos, medios diddcticos.. Debemos
encontrar también el equipo docente con
la suficiente experiencia profesional, siendo
los encargados de conducir el Taller de

Programa de Escuelas Taller y
Talleres de Empleo

Taller de empleo:
Emprendedores Aragon 2011

Servicio:

Proyecto empresarial.
Comercio Electronico.

Unién Europea
Feondes Sl Evvapes
"ET FSE imvme #n i fafur”

== GOBIERNO
=—=DE ARAGON
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A Cartel de los Talleres de empleo para emprendedores.

empleo con éxito hasta su clausura y un
poco mds.

En el afio 2010 se redlizaron cinco Talleres
de empleo en las tres provincias, con 46
alumnos formados y una subvencién de casi

500000 euros.

Este afio se estdn poniendo en marcha tres
proyectos; uno en la comarca de Calatayud,
fuertemente castigada por la deslocali-
zacién de empresas, y dos en Zaragoza
capital.

El Incem ha sido consciente de la dificultad
de llegar a todas las comarcas de Aragén
y por ello se han habilitado las preinscripcio-
nes para estos Talleres de empleo a través
de la web, sin importar la poblacién de

origen. De esta forma, 120 emprendedores
de todo Aragén realizardn el proceso selec-
tivo. Gracias a ello se espera conseguir una
seleccion de calidad, indispensable para el
éxito del programa.

Las condiciones laborales éptimas de los
alumnos trabajadores pueden permitir sufra-
gar los gastos de transporte y manutencién
necesarios.

El Inaem estd ilusionado con el programa de
emprendedores, quiere que tenga visibiidad
suficiente, quiere que el mundo rural pueda
aprovecharlo. Del andlisis de los resultados
obtenidos de todos los proyectos realizados,
se podrd disefiar con mayor certeza y pre-
cisién los proyectos formativos que mafiana
demandard nuestra ciudadania.
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El Plan de Formacion e Insercion Juvenil

de Aragon

El Plan de Formacién e Ihsercién Juvenil de
Aragén (Plan FIJA) es un programa de empleo
juveni del Gobierno de Aragén, desarrollado
por los agentes sociales (CREA, Cepyme,
UCT y CCOQO) que tiene por obijeto insertar
en empresas a jévenes interesados en traba-
jar y formarse en aquellos oficios que estan a
falta de personal cualificado.

El Plan FUUA propicia un sistema dual de
aprendizaje de una profesién, a través de un
trabajo remunerado, y de formacién orienta-
da a cudlificar laboralmente al joven apren-
diz. Dicho sistema se basa en la actuacién
coordinada de cuatro factores: el joven, la
empresa, la formacién y la tutorfa

la empresa contrata al
aprendiz...

Empresa y trabajador frman un “contrato
para la formacién” con una duracién minima
de seis meses prorrogables hasta un mdéximo
de dos afios. Legalmente este tipo de contrato
estd destinado a jévenes con baja cudlifica-
cién y edad comprendida entre 16 y 20 afios
(hasta el 31/12/2011 se amplia la edad hasta

los 24 afios).

el joven trabaja...

Como cualquier ofro trabajador acude a
su puesto de trabajo durante el 80% de la
jornada laboral y all desarrolla su labor bajo
la supervisién de su jefe directo. A cambio, el
joven percibe el 80% del salario fijado en
el correspondiente convenio colectivo (como
minimo, 513 euros al mes). Esta retribucion es
completada por el Plan FIJA mediante una
ayuda econémica para sufragar los gastos
(desplazamientos, etc) en que el joven pueda
incurrir.

y aprende el oficio...

Durante el 20% restante de la jornada
asiste a un centro de formacién acredita-
do. A tal efecto, se constituyen grupos de
alumnos formados por alrededor de 15
j6venes que desempefien un mismo oficio.
Los oficios que se atienden desde el Plan
FIUA son: soldadura-carpinteria metdlica,
artes grdficas, carpinteria de madera,
chapa y pintura de vehiculos, mecdnica,
electricidad, fontaneria, dependiente de
comercio, auxiliar de oficina y peluqueria-
estética.

Formacion CMET.

con el apoyo de su
tutor...

La accién tutorial constituye un elemento
clave para dotar de cohesién a los pro-
cesos de formacién e insercién laboral
del joven. Ademds de coordinar la forma-
cién ocupacional que recibe el joven en
la empresa y en el aula, a través de un
trato personalizado, el tutor favorece el
buen fin del contrato formativo, aconse-
jando y asesorando, tanto a la empresa
como al joven aprendiz.

RESULTADOS

A lo largo de sus casi 12 afios de vida, el
Plan FUUA ha sido reconocido como ejemplo
de "buenas prdcticas’ en materia de for-
macién y empleo juveni por diversos foros

y entidades, tanto a nivel espafiol como
europeo.

Hasta la fecha, el nimero de j¢venes con-
tratados a través del Plan FIJA supera los
2400, Bl 75% de los j¢venes que han finali-
zado su contrato ha accedido a un contrafo
mds estable en la misma ocupacién para
la que se ha formado. Las mas de 1.000
empresas contrafantes se localizan en 62
municipios de la prdctica totalidad de las
comarcas aragonesas.

CONTACTO

El Plan FIJA se pone a disposicién de
los territorios de Aragén para atender
las demandas tanto de jévenes como de
empresas interesadas en acogerse al Plan.
Més  informacién: wwwplanfijaes - fijce

creaes. lel: 9/6-794435.
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Ibercaja lanza la campana

“Iniciativa Emplea de Ibercaja”,

para mejorar la empleabilidad

- Est¢ dirigida a empresas, personas y ONG e incluye malti-

ples programas de formacién, servicios y ayudas

- £l objetivo es contribuir a reducir el desempleo mejorando

la empleabilidad de las personas v la competitividad de las

empresas

» La Obra Social de Ibercaja destina a esta Iniciativa Emplea

casi 3,5 millones de euros, lo que supone el 12% de su pre-

supuesto anual

Lla Obra Social de lbercaja lanza “Iniciativa
Emplea de lbercaja’, un extenso conjunto de
programas que incluyen servicios, cursos y
ayudas con las que favorecer la trayectoria
laboral de las personas y los proyectos de
las empresas, mediante la mejora de las
habiidades y conocimientos personales para
|ogror una posicién de ventaja en un entorno
econdmico tan complicado como el actual.

la Obra Social de lbercaja destina a
Iniciativa Emplea casi 3,5 millones de euros,
lo que supone el 12% de la dotacién total
de la Obra Social y el 25% del presupuesto
destinado @ la redlizacién de actividades,
tanto propias como en colaboracién. Esta
aportacién supone que uno de cada cuatro
euros del dinero destinado a actividades se
dedica a la mejora de la empleabilidad.

Con esta nueva linea de actuacién y con
una Unica denominacién se quiere aglutinar
todas aquellas actuaciones de la Obra Social
orientadas a la lucha contra el desempleo
para aprovechar mds eficaz vy eficiente de los
recursos disponibles.

Personas

“Empleabilidad Ibercaja +45". Con esta deno-
minacién se pone en marcha un programa
para mejorar la empleablidad de las perso-
nas desempleadas mayores de 45 afios de
Aragén y la Comunidad de Madrid con el
objetivo de facilitar su incorporacién de estas

personas al mercado laboral.

‘Meijora tu Empledbiidad” es un servicio

pensodo para mejorar y potenciar las apti-
tudes de directivos y mandos intermedios en
busqueda de empleo, tanto para los que se
encuentran sin frabajo como los que desean
cambiar de actividad

El programa “Orientacién Profesional” es una
oferta formativa dirigida a alumnos de 4° de
ESO y 22 de Bachilerato creado para ayudar
a su futura trayectoria formativa y laboral. Los
participantes realizardn un test y una entre-

vista personalizada con un psicélogo para
conocer su preparacién e informarse sobre sus
opciones académicas y laborales.

“Emprender en la Escuela” es un programa

que tiene como objetivo promover el espiritu
emprendedor e impulsar la autonomia y la ini-
ciativa personal de los escolares de Primaria.

El programa “Becas Ibercajia” se convoca
periédicamente todos los afios y ofrece a los
idvenes estudiantes de toda Espafia la posi-
biidad de ampliar su formacién académica y
acceder al mercado laboral en condiciones
mds competitivas.

Empresas
Las empresas son el motor de la economia

y la base de la generacién de empleo.
“Empresa Competitiva eCom” es un proyecto

NUM 22 - TERRARUM 53

INICIATIVA EMPLEA de Ibercaja
MOS MOVEMOS PARA QUE MO TE PARES

ideado para dotar a las pymes, comercios
y empresario auténomos de un conjunto de
conocimientos fécnicos para mejorar competi-
vidad y rentabilidad a través de Internet.

El programa “Renueva tu Empresa” va diri-
gido a gerentes, propietarios o directivos
que deseen reforzar la competitividad de su
empresa, un servicio de asesoramiento que
tiene como fin la transformacién de las pymes
en empresas mds innovadoras y competitivas.

“Te Ayudamos a Crecer” es el programa crec-
do en colaboracién con la Fundacion Araid.
Un programa de ayudas que estd pensado
para apoyar a las pymes innovadoras y a los
jovenes inves‘rigodores aragoneses.

ONG

la "Convocatoria |bercaja de Ayudas para
Proyectos Socidles’, estd destinada a respal-
dar de manera preferente los proyectos de
aquellas ONGs que fomentan la creacién de
empleo vy la insercién sociolaboral de colec-
tivos discapacitados o en riesgo de exclusién.

‘Gestion de Entidades Sociales sin Animo de
Lucro”, en el que se realizan acciones para
mejorar la profesionalizacién de estas enti-
dades. Esta dirigido a personas que trabajan
o estdn interesadas en promover entidades
sociales y colectivos organizados sin dnimo de
lucro, y que deseen adquirir o actualizar sus
conocimienfos en estas materias.
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Servicios de Camara en el territorio:

emprendedores y empresas

Calatayud

Una técnico del servicio Programa de Atencién
de Emprendedores a Domicilio (PAED) atiende a
una emprendedora para poder confeccionarle
un proyecto de empresa o estudio de viabilidad
que luego esta futura empresaria podrd utilizar
para framitar un préstamo y para su guia
personal. Como ella cada afioc mdés de 100
personas ponen su iniciativa en manos del
PAED, un programa del Gobierno de Aragén.

Al mismo tiempo, el técnico de la Antena de
Calatayud estd en un encuentro con el leader y
un técnico de internacional de la Cémara para
hacer una reunién del Taller de Exportacion de
Frutas, uno de los tres talleres para impulsar la
exporfacién de fruta de la zona.

Tarazona

Bl técnico de la Antena estd delante del
ordenador acompafiado de un emprendedor.
Ambos estan usando el punto PAIT instalado
en cada Antena. Son puntos de asesoramiento
e inicio de framitacién de sociedades o de
auténomos para dar de alta la empresa en un
solo acto y sin tener que desplazarse a hacer
gestiones a la capital. Cuando al t#rmino de la
sesién se despiden, el técnico de la Camara lo
hace ya de un empresario.

Este mismo técnico volverd a enfrar en su
ordenador para buscar informacién  sobre
empleo en nuestro servicio de bolsa de empleo
y seleccion de personal, llamado Quiero
empleo. Podré entrar por la pdgina principal
del Ayuntamiento, wwwiarazonaorg, ya que
el enlace estd en su pdgina principal, o a
través del servidor de Camara, http//tarazona.
quieroempleo.com.

La Almunia de Dona
Godina

Hoy hay un revuelo mayor de lo habitual en
la oficina, se oyen conversaciones en inglés
y alguna frase en alemdn, se desarrolla en
la Antena de la Almunia una misién inversa.
Un grupo de empresarios fruteros locales
infercambian propuestas y necesidades con
empresas comercializadoras de Centroeuropa.
Es ofra forma de promocionar la exportacién;
en vez de salr a vender fuera se invita a los
potenciales compradores a visitarnos, luego,
por la tarde se irdn a ver las instalaciones
y almacenes, seguramente alli se cerrardn
algunos compromisos.
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A portal web de la Agencia Provincial de Promocién
Econémica y Desarrollo Local de Cémara de
Zaragoza.

lllueca

Estamos en una fébrica de calzado. la técnico
de Cdmara en este caso es del servicio
de Mentores. Es un servicio concerfado con
el lhaem que permite hacer un “coaching’
personalizado o ‘mentorado” a una empresa
que estd en una situacién de transicién. Se trata
de mantener su empleo, si supera ciertos refos,
y el mentor les ayuda a mantener la plantilla;
en caso contrario la empresa zapatera habrd
de cerrar. Més de 12 empresas del calzado ya
han utiizado el servicio, y no siempre tenemos
éxito, pero la mayoria siguen ahi.

Ejea de los Caballeros

Estamos en el poligono industrial de Valdeferrin,
en una empresa que acaba de entrar en el
programa GIP, “gerentes a tiempo parcial”, un
programa para facilifar a empresas que nunca
han exportado pero que empiezan a hacerlo
ahora a un profesional que elas solas no
podrian costearse. Este profesional les ayudard
a dar sus primeros pasos, no trabaja para ellos
en exclusiva, atiende también a una bodega
de vinos de Carifiena y a otra empresa de la
capital, pero hoy, como ofros dias cada mes
durante seis meses, resolverd los problemas
sobre el terreno.

Zuera

Son las 7 de la tarde, nuestra técnico presenta
al profesor que va a impartir este nuevo semina-

rio sobre internacionalizacién durante los proxi-
mos dias, 15 personas de diversas empresas del
Bajo Gdllego conocerdn los rudimentos de una
accién exportadora.

Borja

El #cnico de la Antena est& ahora sellando vy
firmando los documentos y facturas para una
operacién de exportacién a USA de una de
las bodegas de la D.O. Borja, el camién estd
ya cargado y ha de salir enseguida, se van
a ahorrar dos horas que costaria ir con los
papeles a la Cémara en Zaragoza vy traerlos
sellados. El técnico nos sonrie y nos explica que
siempre vienen con prisas y con el camion ya
cargado, de hecho la Gltima vez tuvo que ir
en sdbado a la bodega para hacerlo, y que
la expedicién no tuviera que esperar al lunes
siguiente. Es la ventaja de estar en el mismo
territorio, “yo siempre levo los tampones en mi
coche, porque sé¢ que en cualquier momento
me pueden llamar para pedir una frma no
prevista’, nos dice.

Este es pueblo por pueblo una foto de nuestros
servicios en el terriforio, no es solo los cuatro
técnicos que cubren el servicio de Antenas,
cualquier dia hay técnicos de empleo y forma-
cién, de internacional, efc, prestando servicios
a los empresarios y emprendedores de la
provincia de Zaragoza. Tenemos ademds una
pdgina web de un servicio conjunto con la DPZ,
la Agencia Provincial de Promocién Econdmica
y Desarrollo Local (APPD) en el sitio www.
desarrolloprovinciazaragoza.com. Pero la fuerza
de nuestra presencia en el territorio nos la da
la confianza de las empresas y emprendedo-
res que usan nuestros servicios y el apoyo de
nuestros aliados en la prestacion de los mismos.
Gobierno de Aragén, DPZ, Ayuntamientos..y,
cémo no, los leader con quienes colabora-
mos desde antiguo ampliando las actividades,
especialmente en temas de emprendedores vy
pymes.
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Valnalén, educacion emprendedora

Para el 2012, Valnalén cumplira 25 afios
icudntos afios Sverdad?l Y parece que
fue ayer. Hemos legado hasta esta edad
longeva (para esto de emprender), quién
podia pensar que en esas 15 hectdreas
podriamos ubicar un lugar para emprender,
que tomarfa cuerpo llamandose Ciudad
Industrial Valnalén.

De ese cambio que se llevé a cabo poco
a poco (casi en sordina); que fue calando
como el orbayu (luvia fina que parece que
no moja, pero si moja, empopo) y que hoy
puede mostrar ese caleidoscopio que es
Valnalén.

Ciudad Industrial del Valle del Nalén, SAU,
es una empresa publica dependiente de
la Consejeria de Industria y Empleo del
Principado de Asturias.

Nuestro objetivo: disefiar v levar a cabo un
plan de regeneracion, promocion y dinami-
zacién empresarial en la Cuenca del Nalén.

A Visto aérea de Ciudad Tecnolégica de Valnalén.

A lo largo de todo este tiempo hemos ido
evolucionando, desde el desarrollo de infra-
estructuras (Semilero de Proyectos, Centro
de Empresas, Techo Industrial, efc) hacia el
decidido empefio de cambiar la mentalidad
de la sociedad abriendo camino desde la
cutura de la Era industrial hasta la actual
cultura emprendedora.

El término Ciudad Industrial ha evolucio-
nado hacia Ciudad Tecndlogica,

A Marta Fea. Pérez Pérez, Directora Gerente de
Valnalén.

impulsado por la impetuosa aparicién y
desarrollo de empresas del sector de las
Nuevas Tecnologias de la Informacién vy la
Comunicacién (TIC).

En 1993 el Gobierno del Principado de
Asturias, a través de Valhalén, puso en
marcha el Plan "Cadena de Formacién
para Emprender” que se desarrolla en dos
ambitos:

+ Eduacion Emprendedora, cuyo objetivo es
el fomento del espiritu emprendedor en los
distintos niveles educativos.

+ Promocién Emprendedora, cuyo objetivo
es el desarrollo empresarial.

En este sentido, el trabajo desarrollado
por Valnalén estd dirigido al conjunto de la
sociedad e incluye a todos sus estamentos,
porque cada uno de ellos debe implicarse
en el proyecto de desarrollo de Cultura
Emprendedora.

2Cémo lo hacemos desde Valnalén?

EDUCACION EMPRENDEDORA
Desarrollando la Cadena de Formacién
para Emprender.

1. Trabajando contenidos metodolégicos
*Aprender Haciendo”.
2. Formando y apoyando al profesorado.

Cuando decimos educacién emprendedora,
hablamos del desarrollo de perfiles empren-
dedores que contribuyan a un cambio
social Esto se logra a través del desarrollo
personal de la competencia emprendedora
referida a la capacidad de las personas de
levar las ideas a la accion.

Desde 1994 la participacién en nuestros
programas en los distinfos niveles educati-
vos ha sido:

+ Alumnado en Asturias 29704
+ Alumnado en otros Territorios” 13919

* Resto de Espaia, Europa, América Latina y Africa.

PROMOCION EMPRENDEDORA
A través de una metodologia de trabajo
propia y tres acciones clave:

1. CREA, Semillero de Proyectos. Espacio
de apoyo a las personas con iniciativa
emprendedora en el desarrollo de su plan
de empresa y de sus capacidades empren-
dedoras para lograr convertir una idea en
una empresa de éxito

2. DESARROLLA, Centro de Empresas.
Espacio para el desarrollo de la empresa.
3. CONSOLIDA,  Promocién  de
Infraestructuras Empresariales. Recurso para
que las empresas se afiancen y consoliden
en el terriforio.

Desde 1989 hemos llevado a cabo las
siguientes acciones de emprendimiento
empresarial:

+ Sesiones autorizadas 11.203
+ Personas asesoradas 2370
+ Proyectos de empresa 1.103
+ Empresas creadas 427
+ Autoempleo generado 58]

Nuestra experiencia en el fomento del
espiritu emprendedor, nos ha servido para
transferir nuestro saber hacer a diferentes
territorios de Espafia asi como a estar pre-
sente en 32 paises, traduciendo nuestros
materiales diddcticos y nuestras herramien-
tas de gestion a diferentes idiomas.

Nuestro trabajo ha sido reconocido y pre-
miado como ejemplo de buenas practicas
por diferentes organismos a nivel nacional
e internacional.

A Scde del Centro de Empresas Valnalon.
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La Asociacion de Jovenes Empresarios

de Aragon

AJE Aragén es una asociacién  dindmica,
independiente y sin dnimo de lucro que se
formé en 1990 por un grupo de empresarios
aragoneses que compartian intereses y se
enfrentaban a problemas comunes. Hoy en
Aragén cuenta con mds de 400 asociados.

AJE Espafia agrupa a jévenes empresarios
menores de 40 afios de todo el pais con mds

de 20000 asociados.

En AJE Aragén representamos y defendemos
los intereses profesionales de los jévenes
emprendedores y empresarios de Aragén, a
la vez que fomentamos la iniciativa v la crea-
cién de nuevas empresas, ofrecemos diversos
servicios y facilitamos el contacto y el inter-
cambio de ideas entre nuestros asociados.

En definitiva, ayudamos a resolver los proble-
mas que conlleva la gestién de un negocio
propio desde la cercania y la personalizacion.

Nuestros objetivos:

- Promocionar el espiritu emprendedor en la
sociedad a través de actuaciones que sirvan
de cauce a nuestra “Pasién por emprender .
- Crear redes de mercado y conocimiento
internas de forma que todos sepamos qué
empresas estamos asociadas, cudl es nuestra
actividad y cémo contactar en caso de nece-
sitar un producto o un servicio.

- Candalizar las necesidades de los empresa-
rios convirtiéndolas en proyectos reales.

- Contribuir al desarrollo econémico y social
de nuestra Comunidad.

Nuestros servicios:

Pretendemos que nuestros asociados interac-
cionen entre ellos, unan fuerzas y consigan
una mejora de la competitividad global. Esto
lo levamos a cabo:

- Participando en proyectos para la mejora de
la competitividad.

- Promocionando a nuestras empresas asocia-
das a través de diferentes soportes.

- Organizando redes empresariales regiona-
les, nacionales e internacionales.

- Manteniendo una relacién directa con insti-
tuciones publicas y privadas.

- Firmando convenios o acuerdos especiales
con entidades publicas o privadas de dife-
rentes sectores para beneficiar a nuestros
asociados consiguiendo condiciones preferen-
tes para ellos.

- Ofreciendo formacién y asesoramiento
empresarial.

- Organizando congresos, encuentros de
negocios, nefworking y reuniones sectoriales

a través de los comités de trabaijo.

- Candlizando iniciativas internacionales.

- Ofreciendo espacios propios para estable-
cer relaciones comerciales, mantener reunio-
nes de trabajo, organizar presentaciones de
empresa, efc.

- Creando una red de Business Angels para
que ningln suefio se quede sin financiacién.

- Departamento internacional: fiel reflejo del
mundo globalizado que afecta a la empresa,
AJE Aragén dispone de un departamento
orientado a canalizar iniciativas internacio-
nales, sirviendo de puente entre el joven
empresario y los programas europeos.

Los comités de trabajo de AJE permiten que
empresarios de un mismo sector puedan
trabajar para conseguir mejoras de distintos
niveles para su propio sector.

Pero no todo es trabajo, entendemos que el
clima positivo en enfornos amigables favorece
enormemente la creatividad y generaciéon de
ideas, por este motivo se organizan eventos y
fiestas de donde salen grandes proyectos y
muchos acuerdos empresariales.

AJE estd abierto a empresarios de todos los
sectores, desde agriculfores, ganaderos y
otros auténomos vy profesionales independien-
tes hasta empresas de todos los tamafios.

En AJE los jévenes empresarios tienen un
amplio abanico de ventajas.

También cerramos convenios con distintas enti-
dades para conseguir ayudas para nuestros
asociados.

Podemos destacar un convenio nacional que
tenemos ahora para dar ayudas a las empre-
sas con menos de 24 meses de antiguedad.
Estas ayudas son en forma de crédito de
hasta 50000 euros que se concede con la
Unica garantfa del plan de negocio. Estas

A

ayudas son imporfantisimas en estos tiempos
donde es tan dificil el acceso a la financiacion.

Pertenecer a AJE es gratis en Huesca y Teruel
durante este primer afio. En este periodo se
va a crear la infraestructura fisica de su sede
en ambas capitales.

)
¥
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A

El Principe de Asturias entrega el premio nacional Joven

Empresario al compromiso social a Ricardo Buil.

SI'ERES EMPRESARIO O QUERES SERLO, Y:

Tienes ganas de hacer grandes cosas en tu
negocio y tu sector.

Tienes problemas burocraticos que te impi-
den avanzar.

Te gustaria colaborar en el fomento de la
actividad empresarial.

Quieres desarrollar una idea y necesitas
ayuda para empezar

AJE es tu sitio.

Conécela, participa, haz negocio, y poten-
cia las ventajas de ser emprendedor.

AJE Aragén

C/ Mas de las Matas 20, 12 planta
50015 Zaragoza

Tel y fax: +34-976-215176

Correo-e: info@ajearagon.com .

En su 202 aniversario la AJE distinguié a los empresarios por su apoyo a los jévenes.
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El tiempo de emprender en la escuela ya ha

empezado

A finales de 2010 el Departamento de
Educacién, Cultura y Deporte y el
Departamento de Economia, Hacienda y
Empleo del Gobierno de Aragén junto a
lbercaja firman un convenio para implantar
el programa de educacién “Aprendiendo a
emprender”.

Con la puesta en marcha de esta prdctica
se pretende llevar la cultura emprendedora
a la escuela, desde sus inicios, porque funda-
mentalmente se desarrolla en el 3er ciclo de
Educacién Primaria.

En este programa, la adquisiciéon de las
capacidades emprendedoras va unida por un
lado al aprendizaje transversal, es decir que
todas las dreas estan vinculadas al proyecto,
y por otro lado al aprendizaje cooperativo, a
través de lo que mejor puede ofrecer cada
alumno, el grupo a la vez que se beneficiq,
aprende de ese aspecto.

No es mds que el éxito o el fracaso sea
compartido a partes iguales entre todos los
cooperativistas.

A
En el patio del CP La Laguna explicando el proyecto

POR UNA
CANTERA DE
EMPRENDEDORES

Este aprendizaje se desarrolla en un con-
texto lddico-creativo y sin dejar de lado la
conexién entre escuela y su mercado laboral.

Bl programa “Aprendiendo a emprender’
se ha desarrolado de forma experimental
durante el curso 2010-11 en 14 centros de
Aragén, la mayoria situados en la zona rural.

El planteamiento que los maestros han hecho
a sus alumnos ha sido la creacién de una
cooperativa, con la firma de sus estatutos, la
creacion del logo y el nombre, la apertura
de una cuenta corriente, la solicitud de CIF, la
eleccién del producto a crear y su venta en
un mercado.. En definitiva, la puesta en mar-
cha de un negocio que pertenece a todo el
grupo de alumnos y por lo tanto todos tienen
que aportar su esfuerzo para que se consiga
el mejor funcionamiento.

Asi, palabras como
capital social, coope-
rativa, acta de cons-
titucién, estrategias
de mercadotecnia,

ae chocolate

Iberlojn

una Fabrica g cucharas

B o I e Bopd B comes 0 dacharn

Acmi'rendER

préstamo han pasado a formar parte de su
propio diccionario.

A lo largo del camino nuestros alumnos han
sufrido el rigor del clima (por aquellos que
preparaban  productos florales), las dudas
del producto ideal (cambiar la produccién
porque los resultados del estudio de mercado
no auguraban un buen resultado), el cese de
algin cooperativista por una mala represen-
tacion del grupo... Sin embargo han disfrutado
con la culminacién de un trabajo bien hecho
gracias al éxito del mercado, la solidaridad
de compartir parte de sus beneficios con una
ONG, asf como el reparto de los beneficios
de su esfuerzo para, por ejemplo, hacer una
excursion al parque de atracciones.

Si se ha conseguido con esta actividad crear
futuros: politicos emprendedores, empresarios
emprendedores, funcionarios emprendedo-
res, en fin ciudadanos emprende-
dores en cualquiera de sus face-
tas, el programa “Aprendiendo
a emprender’ habré logrado sus
objetivos.

et

A Corfel de Aprender a Emprender

La agente de desarrollo lidia Aso explica a los alumnos cémo se crea una cooperativa.

El Area de Fomento y Desarrollo Sostenible
de la Comarca de Los Monegros y el Ceder
Monegros colaboran con este programa
prestando asistencia técnica a través de semi-
narios de asesoramiento y apoyo a las coo-
perativas, explicando temas como los trémites
de constitucién, la organizacién y puesta en
marcha, la ejecucién de las ideas de negocio

RN

propuestas, etc.

Los integrantes de las cooperativas aragone-
sas y otros participantes a nivel nacional se
dieron cita en el Foro Europeo de la Juventud
del Medio Rural Estepareq, el 3 de junio en
Sarifiena.
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JORNADAS DE LA
RADR EN BIELSA

las jornadas de la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural se celebraron este afio 2011
en Bielsa los dias 17 y 18 de marzo bajo
el lema "Emprendemos en el medio rural’,
dedicadas a los contenidos del proyecto de
la Red de antenas rurales para el empleo, la
formacién y la dinamizacién empresarial.

El seminario lo organizé la RADR en colabora-
cién con el Grupo de Sobrarbe-Ribagorza. F
objetivo era intercambiar experiencias sobre
modelos de gestién empresarial, fomento del
espiritu emprendedor y formacién y dinamiza-
cién empresarial.

Para preparar estas jornadas, a partir de
una reunién de los Grupos celebrada el 10
de enero en Zaragoza, se recopilaron 185
buenas précticas ejecutadas o financiadas
por los Grupos leader o que han contado
con su colaboracién o apoyo. Se trataba de
acciones de fomento de empleo, la formacién
o la dinamizacién empresarial. De ellas se
seleccionaron las que luego se expusieron en
las jornadas.

A RED DE ANTENAS RURALES PARA EL EMPLEO,

El programa se estructuré como sigue:

Una mesa de experiencias en fomento del
empleo, la formacién y la dinamizacién
empresarial en la que se expusieron tres expe-
riencias: Los programas extremefios en favor
del empleo y del emprendimiento, a cargo
de la Red Extremefia de Desarrollo Rural: el
programa “Emprender en Red” en las Cinco
Villas; y las Jornadas de mujeres emprende-
doras y la Red de Agentes de Desarrollo del
Somontano (a cargo del Ceder Somontano).

Ademds se celebré una mesa sobre otros
programas en las mismas materias, en la que
se expuso el Plan de Formacién e Insercién
Juvenil de Aragén (FIJA); el Servicio de Apoyo
a la Creacién de Empresas del Incem; y el
Centro lbercaja de Desarrolo Empresarial

(Ibercide).

Ademds se organizé una mesa redonda de
tres emprendedores rurales sobre las nuevas
tecnologias como herramienta para el desa-
rrollo de negocios en el medio rural en la que
también se expuso el proyecto de coopera-

TICIAS DE LA RADR

cién Lleader Red de Ihnovacion Tecnoldgica
para Emprendedores Rurales (Riter).

En la mesa redonda sobre formacién para
emprender se expusieron tres programas de
formacién para emprendedores y fomento
de la cultura emprendedora: los Talleres
de empleo para emprendedores (Inaem);
el programa Aprendiendo a Emprender
(Departamento de Educacién, Cultura y
Deporte del Gobierno de Aragén con la
colaboracién de Ibercaja) y el fomento del
espiritu emprendedor entre jévenes rurales
(@ cargo del Grupo Lleader de Bajo Martin-
Sierra de Arcos).

A estas mesas se sumaron sendas ponencias
sobre innovacién y sobre el Plan estratégico

de innovacion 2011-2012.

A las jornadas asistieron 91 personas entre
miembros de las juntas directivas de los
Crupos, técnicos del proyecto y de los Grupos
Leader asi como representantes de otras enti-
dades e instituciones.

A FORMACION Y LA DNAMIZACION
FMPRESARIAL: PRIMEROS FRUTOS

El 1 de enero se puso en marcha este
proyecto financiado por el Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino e lbercaja que coordina la Red

Aragonesa de Desarrollo Rural (RADR).

A cinco meses del inicio, se estdn superan-
do los objetivos. Las 20 antenas creadas,
una en cada Grupo Lleader, con un total
de 26 técnicos, han elaborado un diag-
néstico de empleo y formacién de su
territorio y han encuestado a una muestra
de los empresarios rurales e instituciones.

Ademds, mdas de 350 técnicos y repre-

sentantes de distintas entidades han par-
ticipado en las 26 mesas o grupos de
trabajo que se han organizado. Las mesas
ponen en relacién a los agentes sociales,
econdmicos e institucionales que trabajan
en empleo, la formacién y la dinamizacién
empresarial, como sindicatos, cédmaras de
comercio, centros educativos, asociacio-
nes empresariales o entidades publicas.
Se trafa de homogeneizar esfuerzos, com-
partir metodologias y racionalizar recur-
SOs.

La web http://aragonruralorg/reddeante-

nas/ ofrece mas de 1.400 recursos sobre
el empleo, la formacién y la dinamiza-
cién empresarial. Y las antenas estdn en
Facebook.

Las antenas han organizado mds de 50
acciones para desempleados, empren-
dedores, empresarios, j$venes, mujeres y
demds interesados y han colaborado en
organizar /1 eventos socioecondmicos.

La Red de antenas ha hecho una recopi-
lacién de buenas prdcticas, una guia de
gestién empresarial y un plan formativo
territorial para pymes y auténomos.

NOTICIAS DE LA RADR

PROGRAMA DE JORNADAS PARA EMPRENDER EN EL MEDIO RURAL EN ARAGON
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Jornadas de Emprendedores Sierra de Albarracin. Desarrollo y empleo en zonas rurales

8y 15 de marzo, Tramacastila

Jornadas Emprendemos en el medio rural

17y 18 de marzo, Bielsa

Dinamizacién empresarial, Gestién sostenible rural y RSE: experiencias y factores de éxito

1 de abril, Valderrobres

¢Qué quiero ser de mayor? No lo sé pero me gustaria quedarme aqui

15 de abril, Mora de Rubielos

Jornadas Emprender. Una opcién de futuro en el medio rural

15 de abril, Eiea de los Caballeros

Taller de Generacién de ideas de negocio y técnicas de creatividad

28 de abril, llveca

Reinventando los sectores tradicionales: claves para sobrevivir en los nuevos mercados

3 de mayo, Calatayud

Jornadas de formacién para técnicos

4y 5 de mayo, Utrillas

2Qué quiero ser de mayor? No lo sé pero me gustaria quedarme aqui.

7 de mayo, Tramacastila

| Jornadas de Emprendedores Comarca Comunidad de Teruel

Q a 12 de mayo, Teruel, Cella, Vilarquemado,
Perales del Alfambra, Cedrillas

Jornadas formativas para emprendedores

9 a 19 de mayo, Calatayud

Crear modelos de negocio viables

12 de mayo, Grafén

Taller de Fomento del espiritu emprendedor

13 de mayo, Calamocha

Reinventando los sectores tradicionales: claves para sobrevivir en los nuevos mercados

14 de mayo, Lécera

Emprendedores en el Somontano: creatividad y autoempleo

14, 24 y 25 de mayo, Barbastro

Los errores mds comunes y costosos que cometen los emprendedores ¢ Qué puedes hacer 10 para evitarlos?

17 de mayo, Calamocha

Jornadas Emprende+ para emprendedores en el Bajo Cinca, Cinca Medio y La Litera

25 a 27 de mayo, Monzén, Fraga y Binéfar

¢Qué quiero ser de mayor? No lo sé pero me gustaria quedarme aquf

30 de mayo, Carifiena

Creacién de empresas de mujeres en el medio rural

30 de mayo al 17 de junio, Almonacid de Cuba

Aplicaciones précticas para el emprendedor: cémo tener presencia en la red y mejorar sus técnicas de comunicacion

31 de mayo, 1,7 y 8 de junio, Daroca

Reinventando los sectores tradicionales: claves para sobrevivir en los nuevos mercados

1 de junio, Sarifiena

Reinventando los sectores tradicionales
Fomentar los emergentes en el medio rural

1 de junio, Almudévar

Jornadas formativas para emprendedores en Valdejalén y Campo de Carifiena.

1,2,8,10, 15, 17, 22 y 24 de junio, Carifiena

Los 7 pecados capitales del emprendedor

2 de junio, Epla

Todos los jueves de junio: Foro empresarial

2,9, 16, 23 y 30 de junio, Pedrola

Jornadas técnicas de la Red de Antenas

3y 4 de junio, Sarifiena

Viabiidad del modelo de negocio

7 de junio, Boltafia

Jornadas Emprender en el medio rural

7'y 9 de junio, Caspe y Quinto de Ebro

Jornadas Férmate-Empléate

8,9, 16, 27 y 30 de junio, Utrilas, Montalban,
Martin del Rio, Utrillas, Utrillas

Jornadas Oportunidades en el medio rural (Hébitat disperso)

1y 12 de junio, Rubielos de Mora

2Qué quiero ser de mayor? No lo sé pero me gustaria quedarme aquf

13 de junio, Belchite

Jornadas de emprendedores en la Comarca de Tarazona y el Moncayo

13 'y 14 de junio, Tarazona

Sectores emergentes en el medio rural

14 de junio, Eiea de los Caballeros

Taller de Fomento del espiritu emprendedor

14 de junio, Pinseque

2Qué quiero ser de mayor? No sé pero me gustaria quedarme aquf

16 de junio, Fiea de los Caballeros

Jornada Emprender en la economia social

16 de junio, Andorra

2Cémo encontrar un hueco en el mercado laboral? Un futuro en la zona

17 de junio, Benabarre

Jornadas de emprendedores en la Comarca de Campo de Borja

20y 21 de junio, Borja

El camino de emprender

22 de junio, Almonacid de la Cuba

Talleres del Instituto Aragonés de la Juventud

23 de junio, Pina de Ebro; 7 de julio, Caspe

Jornadas técnicas Nuevas energias, nuevos empleos

25y 26 de junio, Fuentespalda

Taller de Autoliderazgo o cémo conseguir mi desarrollo competencial

27 de junio, Tarazona

Taller de Autoliderazgo o cémo conseguir mi desarrollo competencial

4 de julio, Borja

Jacetania y Alto Gdllego un territorio para innovar.

5 de julio, Sabifidnigo

Exposicién El Mundo Rural lhnova

5 de julio, Sabifdnigo

Taller de Autoempleo

7 de julio, Gallur

Jornadas Empleo en zonas de montafia

7y 8 de julio, Molinos

Tengo una idea ¢Cémo saber si mi idea de negocio es un proyecto viable?

29 de agosto, Alcafiiz

Taller de Generacién de ideas de negocio y técnicas de creatividad

13 de septiembre, La Jacetania

Sectores emergentes en el medio rural

14 de septiembre, Alcafiz
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FVALUACION EX-POST DE LEADER+

Resumen sintético

EVALUACION EX-POST DE LEADER+

Informe de Metis GmbH y subcontratantes, AEIDL y CEU, para la Comision Europea.
Viena, 15 de diciembre de 2010.

los objetivos de la evaluacién
ex-post consisten en ofrecer un
panorama general de la utiliza-
cién de los recursos y de la efica-
cia y la eficiencia de la ayuda y
su impacto en relacién con ocho

aspectos temdticos.

Para responder a las preguntas
especificas de la evaluacién, se
requirié un imporfante frabajo
de campo. Hl trabajo de campo

giré en torno a cuatro instrumen-

encuesta a un 10% de todos los
Grupos de Accién Local (GAL),
un estudio de las Autoridades
de Gestion, entrevistas con las
unidades nacionales de red vy el
andlisis de 10 estudios de casos.

Los resultados de los andlisis de
los datos en relacién con las
preguntas de la evaluacion vy las
recomendaciones resultantes se
resumen a continuacién confor-
me a los temas.

~

N

fos principales. Estos fueron: una

J

Tema 1: La pertinencia y
el valor anadido comu-
nitario

leader+ se dirigié a un gran nimero de
necesidades de las zonas rurales.

Leader fue un complemento importante para
integrar politicas y organismos y contribuyd
a la diversificacién econdmica, la calidad de
vida y la preservacién y la mejora del medio
ambiente natural y construido de las zonas
rurales. En estos campos de actividad, la
flexibiidad, la sensibiidad @ las necesidades
locales v la pequefia escala distinguieran a
leader de ofras estructuras gubernamen-
tales, y se atendieran necesidades y se
explofaron potenciales considerados ‘inal-
canzables' por organizaciones mds grandes
y de mds larga trayectoria.

Recomendacion:

- En reconocimiento a la fortaleza del enfo-
que Leader para promocionar y aprovechar
la diversidad y la diversificacién, éste debe
ser usado como un instrumento para fomen-

tar el potencial de desarrollo local, es decir,
para incrementar la capacidad de adapte-
cién vy la resiliencia de la zona, més que para
aumentar a corto plazo la productividad y
el éxito en el mercado de las cadenas de
valor local.

Tema 2, Accién 1.
Estrategias territoriales
de desarrollo rural de
cardcter piloto

El cardcter piloto de las estrategias foments
la innovacién sobre todo por la reconfigu-
racién vy la capacitacién de los agentes
locales para emprender nuevas actividades,
mediante la combinacién de las actividades
existentes de nuevas formas y vinculando las
competencias locales a fuentes externas de
conocimiento y tecnologia.

Recomendaciones:
- leader debe mantener su cardcter de

“laboratorio”, con una perspectiva estraté-
gica.

- La respuesta a las necesidades particulares
de los grupos minoritarios, de las personas
desfavorecidas o marginadas, no automd&-
ticamente atendidos por las disposiciones
del enfoque leader, requiere disposiciones
adicionales.

Tema 2, Accion 2: Apoyo
a la cooperacién entre
territorios rurales

Los programas Leader+ y el tipo de medidas
de Leader+ reunieran a los agentes locales,
los cuales de ofra manera no se hubieran
unido para alcanzar objetivos comunes.

Mientras que la cooperacion con los grupos
de accién local de otros paises trajo inspira-
cién, la cooperacién con los GAL vecinos dio
un fuerte estimulo a los proyectos conjuntos.
las actividades de cooperacién principal-
mente canalizan la informacién y las ideas
sobre la mejora de la gestién de proyectos
entre los colegas profesionales de los pafses.

Recomendacién:
- Lla cooperacién territorial debe seguir sien-
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do la piedra angular del enfoque Leader,
tanfo para los grupos de accién local mds
experimenfodos como para los principiantes.

Tema 2, Accion 3;: Redes

los grupos de accién local se integra-
ron tanfo en redes nacionales como en
el Observatorio leader. La integracién en
red se podria mejorar si los beneficios se
articularan de manera clara y orientada a
resolver problemas comunes. Las unidades
nacionales de red han tenido un papel
importante tanfo en la identificacién de esas
necesidades como en el trabajo con socios
de otros paises para crear los foros adecua-
dos para colaborar con los grupos de accién
local interesados.

Recomendacién:

- Debe desarrollarse mds la identificacion
de oportunidades para el aprendizaje entre
los colegas profesionales de los grupos de
accién local, ya sea dentro de o entre los
paises.

Tema 3: La aplicacién
del método Leader

Lla aplicacién del método Leader promovié
el desarrollo multisectorial e integrado y
contribuyéd a forfalecer la economia local
y el capital social en las zonas rurales. La
movilizacién de los empresarios fue el factor
clave del éxito.

Recomendaciones

- los programas leader deberian seguir
centréandose en el desarrollo multisectorial
de las zonas rurales, el aumento del capital
social y el aumento de la competitividad
territorial, y al mismo tiempo en el incremento
de las respuestas locales integradas a las
preocupaciones globales sociales y medio-
ambientales.

- La autonomia de los grupos de accién local
debe desarrollarse ain mas.

Tema 4: Impactos

Los GAL promovieron directamente empresas
de pequefia escala y artesanales que han
contribuido directa e indirectamente a la
creacién y al mantenimiento del empleo.

Fuente: Comision Europea:
http://ec.europa.eu/agriculture/eval/reports/leaderplus-expost/index_en.htm

N. del E.:

Recomendacién

- Para lograr el equilibrio demografico, tanto
en el aspecto productivo como en el repro-
ductivo, se le debe dar la debida consi-
deracién a la creacién de oportunidades
de empleo e ingresos, por un lado, y a la
mejora del entorno rural, por otro.

Tema 5: La gobernanza
y la ciudadania rural

leader+ tuvo importantes efectos positivos
sobre las capacidades locales de gobernan-
za y a través de estas formas de desarrollo
rural de base territorial considerablemen-
te promovida y de la participacién de
los actores locales. El tipo de medidas de
Lleader+ mejoré de manera significativa las
capacidades de las comunidades rurales de
los nuevos Estados miembros. La autonomia
se considera un aspecto importante de la
capacidad de los grupos de accién local
para implementar estrategias de desarrollo
local con eficacia.

Recomendacién

- Bl establecimiento de asociaciones publico-
privadas eficaces, con una asignacién clara
y comprensible de las respectivas funciones,
debe ser promovido y apoyado activamente.

Tema é: Gestion, control
y sistemas de financia-
cion

Llas modalidades de administracion y finan-
zas como parte de la estrategia leader+
parecen haber funcionado bien y constituirse
en un modelo fuerte. Parte de sus elementos
se han trasladado bien al nuevo periodo
de programacién; la continvidad de los
grupos de accién local y del personal vy la
asociacién efectiva entre las  Autoridades
de Gestidn y los grupos de accién local son
factores clave para ello.

Recomendacién

- los procedimientos administrativos para
garantizar la transparencia y la rendicién de
cuentas no deben impedir que los GAL lleven
a cabo su trabajo de desarrollo, ni excluir @
los agentes locales con menores capacidades
administrativas de participar el programa.
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Tema 7: Seguimiento y
evaluacion

la comparacién a escala europea y la
agregacién de los datos de seguimiento de
leader+ a efectos de evaluacién estd com-
prometida muy gravemente por debilidades
sistémicas. Una proporcién sustancial de los
GAL informan de que no habian establecido
sistemas de observacién estructurada ni de
seguimiento del desarrollo local. Los avances
en el desarrolo de la capacidad de eva-
luacién parecen bastantes  limitados como
muestran las pruebas.

Recomendaciones

- la capacidad de leader para aumentar
el capital social es central, pero deben
darse los pasos para adoptar enfoques y
metodologias fiables para evaluar el éxito o
el fracaso.

- los GAL deben desarrollar y emplear
estrategias territoriales de alta calidad y de
dindmica local de las que tienen que hacer
un seguimienfo activo, actudlizado y mejo-
rado a través de la reflexion y la revisidn
permanentes.

- La creacién de capacidades de evaluacion,
conocimienfo, estructuras, recursos y com-
promiso requiere una gestion activa y una
responsabilidad real a todos los niveles.

Tema 8: La actividad rural
/ conjuntos de excelen-
cia

Aunque los GAL prdcticamente no describen
explicitamente sus actividades como forman-
do parte de un “clister’, era un objetivo
primordial para mas del 75% de los GAL
encuestados contribuir al mantenimiento de
una amplia gama de redes que han abierto
nuevas oportunidades econémicas.

Recomendacién

- Los territorios Leader y los GAL necesitan
vincularse mds efectivamente a un contexto
mayor de desarrollo y ponerse en red con
otros agentes y partes interesadas.

- Las conclusiones, recomendaciones y opiniones de este informe reflejan la opinién de la consultora y no necesariamente la de la

Comision Europea.

- Leader+ es la denominacion del periodo anterior del programa Leader. Leader+ corresponde al periodo financiero 2000-2006 de las
Comunidades Europeas, si bien su aplicacion efectiva se extendié de 2002 a 2008.

- Traduccién propia.
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Publicaciones

"Calendario perpetuo de la

humanizacién del medio”
Sancho Abella, Angel Ramén. Mira
Editores y Gobierno de Aragén.
Zaragoza, 2010. 36 p. 296 x 21 cm.
ISBN: 978-84-8465-385-1.

Se trata de un calendario mensual sin fechas
hecho para tener presentes a lo largo de
todo el afio, las fechas y momentos clave de
nuestra relacién con la naturaleza, ademds
de poner en valor el patrimonio material e
inmaterial, los etnoconocimientos, las fiestas,
la gastronomia y los espacios imprescindibles
para conocer y entender el largo proceso de
humanizacién del medio.

35

"Paseos en familia por las

Cinco Villas”

Prames. Ed. Asociaciéon para el desarrollo
y fomento de las Cinco Vilas (Adefol.
Zaragoza, 2011. 168 p. 22,4 x 12,2 cm.
ISBN: 978-84-8321-952-2.

Esta gufa contiene 35 excursiones que dan a
conocer desde el norte montfafioso hasta el
sur estepario de las Cinco Vilas, su pasado
romdnico medieval, castilos, torreones, museos,
centros culturales y su flora, fauna, humedales,
rios y fuentes. Una serie de paseos por la natu-

raleza que divulgan de forma amena la histo-
ria vy el paisaje de esta comarca, sus pueb|os
y sus despoblados. Lo mejor de la guia es que
permite disfrutar en familia abriendo con pau-
tas y pistas una experiencia de descubrimiento
para los pequefios. La guia ha sido elaborada
con la financiacion de Adefo Cinco Villas.

“Revista del Caire (n® 4). Lo

ganaderia europea vy el

medio natural”

Salvador  Minguiién, Jos¢  Manuel
y Equipo técnico del Caire (coord) Ed.
Centro Aragonés de Informacion Rural
Europea (Caire). Teruel, 2010. 56 p. 17 x
24 cm. ISSN: 1885-1304.

Lla undécima edicién de la revista del Caire
[Maestrazgo, Asociacién de Desarrollo) se
dedica a la ganaderia para mostrar la situa-
cién del sector ovino en Aragén vy de conocer
las experiencias de las razas autéctonas en el
Maestrazgo, incluyendo las del vacuno.

En la edicic’)n/ que comienza con una reflexion
sobre la PAC del 2013 y sobre sus posibles
repercusiones en el medio rural, colaboran
siete expertos de seis entidades del sector en
Aragén: la Casa de Ganaderos, la Masia H
Chantre, el Grupo Pastores, la Asociacién de
Ganaderos de Ojinegra (Agroijil, la Asociacién
de Criadores de Ovino de Raza Cartera
(Angorca) y Ternera del Maestrazgo, que es
lo marca de garantia de carne de ternera
creada por un grupo de ganaderos de la
Asociacién de Ganaderos de Vacuno del
Maestrazgo (Gavamaes).

Por Gltimo, se publican las conclusiones de los
talleres del paisaje celebrados en Cantavieja
con la participacién de agentes sociales.

PUBLICACIONES

"Paseos naturalisticos por las

Cinco Villas”

Sagaste, Fernando y Serrano, Manuel. Ed.
Asociacién para el desarrollo y fomento
de las Cinco Villas (Adefo) Zaragoza,
2008. 192 p. 22,4 x 12,2 cm. ISBN: 978-
84-8321-96/7-6.

Lla publicacién ofrece una muestra del patri-
monio natural de las Cinco Vilas mediante
sencillos itinerarios. El contenido se organiza
en 11 zonas de interés natural que van desde
las sierras de Pefia, Santo Domingo y Luna
hasta los rios Gdllego y Ebro, las vales o
las Bardenas, pasando por la Val dOnsella,
los humedales, los montes de Castejon y el
Castellar y el Camino de Santiago. La gufa se
complefa con una hermosa guia gréfica con
més de 120 especies singulares y representati-
vas de la flora y fauna cincovillesa.

INTRBBUCEISN & LA PLOAA
OE LA BIERAA DE ALDARBACIN
ITERUBELY

“Intfroduccién a la flora de la

sierra de Albarracin (Teruel)’
Mateo Sanz, Gonzalo. Ed. Centro de
Estudios de la Comunidad de Albarracin
(Cecal). Coleccién Estudios 3. Teruel,
2008. 256 p. 24 x 1/ cm. ISBN: 9/8-84-
691-7285-8.

La sierra de Albarracin tiene una biodiversidad
Unica y una de las mdas estudiadas. A pesar de
ello, siguen encontrandose numerosas noveda-

PUBLICACIONES

des floristicas. Su gran extension, su acentuado
relieve, su diversidad geolégica, sus contrastes
microclimdticos y la escasa poblacién e inter-
vencién humana en el territorio han ayudado
a mantener bosques y comunidades vegetales
en estado bastante maduro y como refugio de
numerosas especies vegetales.

la publicacién, acompafiada con numerosas
lustraciones que la hacen dtil para profesio-
nales y aficionados, explica las principales
unidades de vegefacién y recopila la flora
vascular conocida, 1.800 plantas, divulgando
y poniendo en valor este excelente recurso.

Con el apoyo de Asiader, la obra se realizé con
motivo del establecimiento del Jardin Botdnico
Oroibérico en Noguera de Albarracin, a
modo de avanzadila de las actividades de la
Fundacion Oroibérico, recientemente creada
para promocionar estos estudios de flora vy
su divulgacién. Asi, la publicacion ofrece los
recursos para que los usuarios identifiquen las
principales especies de plantas. Y para ello se
utilizan en lo posible los términos comunes pero
con el método de identificacién dicotémica.

"Rutas de la trashumancia por
la sierra de Albarracin a pie

y en BIT’

Alvarez Belenchén, Diego et al. Ed.
Centro de Estudios de la Comunidad de
Albarracin (Cecal). Coleccién Etnografia
2. Zaragoza, 2009. 128 p. y tres planos.
24 x 17 cm. ISBN: 9/8-84-692-5020-4.

Esta guia acerca el mundo de la trashumancia
al lector y propone los itinerarios de las princi-
pales cafiadas de la sierra de Albarracin para
realizarlos a pie, en bicicleta o a caballo.

La publicacién se enmarca en la iniciativa del
Cecal y del Museo de la Trashumancia de
Guadalaviar para promover el conocimiento
de la trashumancia y fomentar la recuperacion
de las coﬁodos, o|gunos semiobondonodos/
que han recorrido los ganados durante cienfos

de afios desde el sur de Arogén hasta el este,
el sur y el suroeste de la Peninsula.

La obra, realizada con financiacién de Asiader,
ofrece una introduccién a la vida trashumante
y una coleccién de fichas y planos de 13 itine-
rarios por veredas, cafiadas y rutas circulares.

i Huesca / Flana

"Comarca Hoya de Huesca/

Plana de Uesca”
Monesma, Eugenio (coord.). Ed. Asociacion
para el Desarrollo Rural Comarcal de
la Hoya de Huesca/Plana de Uesca
(Adesho). Prod. Pyrene, PV. DVD duracién:
50" 53" Huesca, 2011

El documental muestra la riqueza del patri-
monio natural, cultural y agroalimentario de la
comarca de la Hoya de Huesca. El objetivo de
la obra es divulgar estos tesoros como recurso
turfstico. Para ello se edita en tres idiomas: fran-
cés, inglés vy espafiol. A pesar de su duracién,
el visionado es muy entretenido pues estamos
en una zona de relieve contrastado, entre
los llanos meridionales y las abruptas monta-
fias prepirenaicas, que acoge un patrimonio
extraordinario.

“Fermin Galdn en Biscarrués.
La muerte de un hombre: el

nacimiento de una leyenda’
Avrias, Inés; Azpiroz, José Maria; vy Rivas,
Felix A Ed y coord. Ayunfamiento de
Biscarrués. Huesca, 2011. 106 p. 21,/ x
15,8 cm. ISBN: 978-84-606-5234-2.

El libro recupera un episodio histérico heroico y
popular pero poco conocido: la sublevacién de
la guarnicién militar de Jaca en 1930 al mando
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del capitén Fermin Galdan con la intencién de
sublevar al ejército y proclamar la Republica. Y
su final: las dltimas horas de libertad de los mili-
tares, la entrega de Fermin Galdn y varios de
sus compaferos en Biscarrués y el fusiamiento
de Fermin y de su compaiiero Angel Garcia el

14 de diciembre de 1930.

La obra, realizada con el apoyo de Adesho,
recoge un anexo documental y recortes de
prensa sobre los hechos y una transcripcion
de la entrevista hecha a Pilar Vinué, nacida
en Biscarrués en 1918 y testigo de los acon-
tecimientos. Inés Arias elabora una recreacion
literaria del episodio.
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"Nos vemos en la plaza”
Ed. Urdimbred. 28 p. 21 x 16 cm. Madrid,
2010. http://urdimbredblogia.com.

la Asociacién de Centros de Informacion
Europea para el Medio Rural (Urdimbred)
realizé diversas actividades con motivo del
Afo Europeo de lucha contra la pobreza y la
exclusién social 2010, y esta publicacién como
epilogo.

La obra trata sobre personas que viven o han
vivido situaciones de exclusién social y Cuyo
escenario ha sido el medio rural.

la edicién, cofinanciada por la Comisidn
Europea y que se distribuye gratuitamente por
las regiones de Urdimbred, permite conocer de
cerca situaciones reales y dificiles de personas
que han conseguido salr adelante gracias
al aofén de superacién vy a la ayuda que
han encontrado en el medio rural por parte
de servicios sociales, asociaciones, entidades
privadas y vecinos, por ejemplo. Las historias
recogen varios colectivos como los discapa-
citados, los mayores, los dependientes, los
inmigrantes, los drogodependientes, efc.

La Asociacién Urdimbred la forman ocho cen-
tros de informacién europea que trabajan en
Navarra, Aragén, Pais Vasco, La Rioja, Cuenca,
Andalucia, Gdlicia y Extremadura, seis de ellos
en Crupos Leader.
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Nueva Tarjeta MasterCard NegoclOs

Con 10 grandes ventajas para
Pymes y Autonomos.

2% de descuento en carburante
en estaciones de servicio Repsol,
Campsa y Petronor.

Informese del resto de ventajas
y solicitela en su oficina de Ibercaja.

Sujeto a bos requisitos de concesldn de resgos de Ibercajo
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Alto Géllego-La Jacetania

Asociacién para el Desarrollo Integral de la Cuna de
Aragén (Adecuaral

ede de Puente la Reina

C/ El Molino, s/n

22753 Puente la Reina (Huesca)

Tel: 94-377358

Fax: 94-37 7499

infoac

ccuara.org
ede de Sabifidnigo

Comarca de Alto Géllego

C/ Secorin, s/n

22600 Sabifdnigo (Huescal

Tel. 9/4-483311

Fax: O/4-483437

OQVJ( ra@ (VJ(VJ\’\."U(‘.\‘\"] C(l

Comarca de La Jacefania
C/ Ferrocarril, s/n

22700 Jaca (Huescal
Tel: 974-356980

Bajo Aragén-Matarrafia
Avda. Aragén, 13

44641 Torrevellla (Teruel)

Tel: 978-852011
Fax: 978-85403

on

ranya@omezyma.es

vV

ezymae

Bajo Martin y Andorra-Sierra de Arcos
Asociacién para el Desarrollo Integral del Bajo Martin y
Andorra-Sierra de Arcos (Adibama)

Avda. Zaragoza, 2

44540 Albalate del Arzobispo (Teruel)

Tel y fax: 978-81217.
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Calatayud-Aranda

Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de la
Comunidad de Calatayud y Comarca del Aranda (ADR
Calatayud-Arandal)

C/ Clen Elyn, 5, bajos

50300 Calatayud (Zaragoza)

Tel. 976-887207

Fax: 976-887215

efari

Campo de Belchite

Asociacién para el Desarrollo Rural Integral de la
Comarca Campo de Belchite (Adecobel)

C/ Constitucién espafiola de 1978, 12

50130 Belchite (Zaragoza)

Tel y fax: 976-830104

Cinco Villas

Asociacién para el Desarrollo y Fomento de las Cinco

Vilas (Adefo Cinco Villas)

NISTe T y;;:r\"%

Paseo del Muro, 41, 12 A

50600 Ejea de los Cabadlleros (Zaragozal
Tel: 976-677272

Fax: 976-677311
NISTe n Sos del Rey Catélice

Plaza de la Vila, 1, 32

50680 Sos del Rey Catélico (Zaragoza)
Tel: 978-888447

,‘[O com

Comarca de Teruel

Asociacién para el Desarrollo Rural e Ihtegral de la
Comarca de Teruel (Adricte]

C/ Temprado, 4, planta baja (Casa Dofia Blanca)
44001 Teruel

Tel: 978-611724

Fax: 978-609754

adriteruel@hotmail.com

http://adricte deferueles

Red Aragonesa de Desarrollo Rural

Cuencas Mineras

Oficina de Fomento y Desarrollo de las Cuencas Mineras
(Ofycumi)

Gimnasio Municipal

44770 Escucha (Teruel)

Tel: 978-757740

Fax: 978-757755

ofycumi

Gudar-Javalambre y Maestrazgo
Gudar-Javalambre y Maestrazgo, Asociacién de
Desarrollo (Agujamal

eae J dar-Javaliamc

C/ Plaza de la Villa, 1, 22

44400 Mora de Rubielos (Teruel)

Tel: 978-807126

Fax: 978-807127

Sede de Maestrazgc
C/ Pueyo, 33
44556 Molinos (Teruel)
Tel: 978-849709
Fax: 978-849714
J -
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Hoya de Huesca/Plana de Uesca

Asociacién para el Desarrollo Rural Comarcal de la Hoya
de Huesca/Plana de Uesca (Adesho)

Plaza Mayor, 1, 32 planta

22160 Bolea (Huescal

Tel: 94-272274

Fax: 9/4-272569

ac 10.0rg

WA

Los Monegros
~

Asociacién Monegros, Centro de Desarrollo (Ceder-
Monegros)

Avda. Ramén y Cajal, 7

22260 Grafién (Huescal

Tel. 94-330132

amonegros.nel

Mar de Aragén

Centro para el Desarrollo de las Comarcas del Mar de
Aragén (Cedemar)

C/ Mayor, 10, bajos

50700 Caspe (Zaragoza)

Tel. 976-636590

Fax: 976-632272

Ribera Alta del Ebro

Asociacién para el Desarrollo de la Ribera Alta del Ebro
(Adrae)

C/ Mayor, 9

50650 Gallur (Zaragoza)

Tel. 976-8648%4

Fax: 976-864068

\NL

Sierra de Albarracin
Asociacién para el Desarrollo Rural Integral de la Sierra

de Albarracin (Asiader)

Carretera Comarcal A-1512, km. 44
4412 Tramacastila (Teruel)

Tel: 978-706198

Fax: 978-706201

C/ Antonio Agustin, 5, bajo. 50002 Zaragoza. Tel: 976 29 64 18 . Fax: 976 39 03 Ol

coordinacione@aragonruralorg . wwwaragonruralorg
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Sobrarbe y La Ribagorza

Asociacién Centro para el Desarrollo del Sobrarbe y la
Ribagorza (Cedesor)

Pza. Cabo Vila, s/n

22450 Campo (Huescal

Tel. 94-550137 Fax: 9/4-550246

Somontano de Barbastro

Centro de Desarrollo Integral del Somontano (Ceder
Somontano)

C/ Juan de lanuza, 3

22300 Barbastro (Huescal

Tel: 94-316005 / 9/4-308545

Fax: 94-306058

me

Tierras del Jiloca y Gallocanta
Asociacién para el Desarrollo Rural Integral de las Tierras
del Jiloca y Gallocanta (ADRI Jiloca-Gallocantal)
< > J alamocna
Avenida de Valencia, 3
44200 Calamocha (Teruel)
Tel. y fax. 978-732237
((’J‘(}m():' na@ (’](Jr es
eae J )Aroc
C/ Mayor, 116
Casa de la Comarca
50360 Daroca (Zaragozal
Tel. y fax: 976-801286
daroca

\']d'

arus

C/ Miguel Artigas, 22
44300 Monreal (Teruel)
Tel. y fax: 978-863676

monreda J(l’JH es

W w‘/v"i}df es

Tierras del Moncayo

Asociacién para el Desarrollo de las Tierras del
Moncayo (Asomo)

Apartado de Correos 99

50500 Tarazona (Zaragozal

(Oficina en ¢/ Baltasar Cracidn, 6)

Tel: 976-644696

Fax: 976-643198

DMO.com

com

Valdejalén-Campo de Carifiena

Federacién de Asociaciones para el Desarrollo Integral
de Valdejalén y Campo de Carifiena (Fedivalcal

C/ Escuelas, 4

50290 Epila (Zaragoza)

Tel: 976-817308

Fax: 976-604033

\H[O ‘/(J‘(‘f}(/fg
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Zona Oriental de Huesca (Bajo Cinca-Cinca
Medio-La literal

Ceder Zona Oriental de Huesca

Oficina delegadc el Bajo Cinca

Plaza Mayor, 1, 2¢

22234 Ballobar (Huesca)

Tel: 94-461063

Fax: 9/4-461542
Oficina delegadc €
Avda. del Pilar, 47, 2¢

22400 Monzén (Huescal

Tel: 9A4-416269

Fax: 9/4-402724

Oficina delegada en La litera
Avda. Agustina de Aragén, 11, bajo
22540 Altorricén (Huescal)

Tel: 94-425106

Fax: 924-425090

gerente@ceaeroriental.com

Jerorienta
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Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural: Europa y Aragdn invierten en las zonas rurales




